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Mensaje del Presidente

En Ixtaczoquitlan, nuestra prioridad es su gen-
‘ ‘ te. Asumimos el desarrollo sostenible no solo

como una meta técnica, sino como un pacto de

respeto con nuestra tierra y nuestras familias.

Guiados por el humanismo y la Agenda 2030,
trabajaremos para que el bienestar no sea un privi-
legio de pocos, sino una realidad en cada hogar del
municipio.

Nuestro compromiso es servir con calidez y rostro
humano. Ponemos la igualdad sustantiva y los dere-
chos humanos en el centro de cada decisién, asegu-
rando que el trato digno, la perspectiva de género y
la transparencia sean los pilares de una vida mejor
para todas y todos. Gobernaremos con las puertas
abiertas, escuchando a la ciudadania y administrando
con honestidad cada recurso, porque sabemos que
nuestra labor de hoy es el legado de las futuras ge-
neraciones.

Somos un municipio orgulloso de su herencia indi-
gena y de su fuerza industrial y agricola. Esa mezcla
de tradicion y modernidad es nuestro mayor tesoro.
Aprovecharemos cada oportunidad para transformar
este potencial en mejor calidad de vida, donde nadie
se quede atras y donde el crecimiento camine siempre
de la mano con la armonia social.

Como Presidente Municipal, me comprometo para
que junto a la comuna y mi equipo de trabajo logre-

mos que Ixtaczoquitlan se distinga por ser un muni-
cipio ordenado, en permanente mejoramiento, y con
oportunidades de desarrollo para todas y todos.

Lograr este proyecto de ciudad requiere de la suma
de esfuerzos, por ello trabajaremos en alianza con la
ciudadania, escuchando su voz en la toma de decisio-
nes y atendiendo sus necesidades prioritarias.

Sabemos que el camino es largo, pero lo recorrere-
mos de forma ordenada, con un rumbo claro, enfren-
tando cualquier desafio y con la fuerza de la transfor-
macion, daremos soluciones a través de un gobierno
eficiente, efectivo y transparente, para garantizar el
desarrollo sostenible y bienestar social de nuestra
comunidad”.

iJuntos, podemos lograr
un futuro mejor para
Ixtaczoquitlan!

José Luis
Cortés Gutiérrez

Presidente Municipal de Ixtaczoquitlan 2026-2029
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l.- Introduccién

El Plan Municipal de Desarrollo (PMD) 2026-
2029 de Ixtaczoquitlan materializa la vision del
Gobierno Municipal bajo un solido marco juridi-
co. Este documento no solo delimita las faculta-
des y obligaciones de la administracion publica,
sino que se establece como la hoja de ruta es-
tratégica para impulsar el bienestar ciudadano
mediante un desarrollo integral y sostenible.

Basado en metodologias normativas vigentes,
el PMD garantiza una gestion bajo los principios
de eficiencia, efectividad, economia y transpa-
rencia. Su disefo permite optimizar los recursos
publicos y dirigir la inversion hacia programas
prioritarios que eleven la calidad de vida en el
municipio, alineando cada accion con las nece-
sidades y potencialidades de nuestro territorio.

El plan se organiza en cinco capitulos que abar-
can desde el sustento normativo hasta el diag-
nostico participativo. Este ultimo es el corazén
del documento, pues integra las voces recolec-
tadas en sesiones de trabajo comunitarias cele-
bradas incluso previamente al inicio del ejerci-
cio de gobierno, durante las cuales la poblacion
plante6 directamente sus necesidades y posi-
bles propuestas de solucion.

El presente documento detalla la planeacién me-
todoldgica, estrategias, objetivos, metas y lineas
de accion de cada unidad administrativa, asegu-
rando indicadores claros para el seguimiento y
la rendicién de cuentas.

Para articular el quehacer gubernamental, he-
mos definido 6 ejes estratégicos de transforma-
cion: Eje 1 “Ixtaczoquitlan Humanista: Bienes-
tar para el pueblo”; Eje 2 “Desarrollo Territorial
Sostenible y Proyeccién Turistica con Sentido
Social”; Eje 3 “Ciudad Sostenible: Servicios pu-
blicos de calidad”; Eje 4 “Seguridad y Paz So-
cial: Proteccion y tranquilidad ciudadana”; Eje 5
“Gobierno Abierto e Innovador: Transparencia y
tecnologia”; Eje 6 “Igualdad e Inclusion: Un mu-
nicipio para todos”.

Este plan no es un esfuerzo aislado; es un ins-

trumento caracterizado por su compromiso con
el futuro y la Agenda Global, pues se encuentra
estrictamente alineado con los programas del
Plan Nacional de Desarrollo y el Plan Veracru-
zano de Desarrollo. Asimismo, adopta los 17
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la
Agenda 2030, abordando el progreso desde las
dimensiones social, econémica y ambiental.

Con esta herramienta de planeacion, el Gobier-
no de Ixtaczoquitlan reafirma su compromiso de
construir un futuro de oportunidades y responsa-
bilidad compartida para quienes habitan y transi-
tan en nuestro municipio.

Il.- Marco de referencia

En el disefio del Plan Municipal de Desarrollo
de Ixtaczoquitlan 2026-2029 se utiliz6 un mode-
lo metodoldgico que nos permite la organizacién
de las actividades de manera clara y de facil
comprension, detallando la ruta que debera se-
guirse para alcanzar un mejor impacto con las
acciones implementadas y garantizando la efi-
ciencia de los recursos utilizados.

2.1. Marco juridico

El sustento legal del Plan Municipal de Desarro-
llo (PMD) 2026-2029 de Ixtaczoquitlan se funda-
menta en los siguientes preceptos constituciona-
les y leyes secundarias que rigen la planeacion,
el gasto publico, la rendicién de cuentas vy la fis-
calizacién en los tres ordenes de gobierno, asi
como por reformas recientes que obligan a los
ayuntamientos a adoptar metodologias de desa-
rrollo sostenible y planeacion democratica:

A) Ambito Federal

Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos (CPEUM):

Articulo 115: Define al Municipio como la base
de la division territorial y de la organizacion poli-
tica y administrativa de los Estados, otorgandole
la facultad para conducir su planeacion y para
la prestacion de servicios publicos esenciales,
tales como: agua potable, drenaje, alcantarilla-
do, alumbrado, limpia y recoleccion de residuos,

2026-2029
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mercados, panteones, calles, parques y seguri-
dad publica, entre otros.

Articulo 25: Determina que la rectoria del de-
sarrollo nacional corresponde al Estado, garan-
tizando que sea integral y sustentable, principio
que debe ser observado por los planes naciona-
les, estatales y municipales de desarrollo.

Articulo 26: Establece un sistema de planeacion
democratica, el cual garantiza que el desarrollo
nacional sea so6lido, dinamico, equitativo y cuen-
te con mecanismos de participacion ciudadana
para recoger las aspiraciones de la sociedad.

Articulo 134: Mandata que los recursos econo-
micos de la Federacion, Estados y Municipios
se administraran con eficiencia, eficacia, econo-
mia, transparencia y honradez para satisfacer
los objetivos a los que estén destinados. Detalla
que los entes publicos ajustaran sus estructu-
ras organicas y ocupacionales de conformidad
con los principios de racionalidad y austeridad
republicana, eliminando todo tipo de duplicida-
des funcionales u organizacionales, atendiendo
a las necesidades de mejora y modernizacion
de la gestion publica.

Ley Federal de Presupuesto y Responsabili-
dad Hacendaria (LFPRH):

Articulos 85 y 86: Establecen que los recursos
federales transferidos a los municipios seran
supervisados mediante evaluaciones de desem-
pefo, promoviendo la participacion ciudadana
y la transparencia en el ejercicio del gasto, la
aplicacion de los recursos y avances de los pro-
gramas.

Articulos 110 y 111: Definen el Sistema de Eva-
luacion del Desemperio (SED) como obligatorio
para los municipios, incorporando indicadores
estratégicos y de gestion que midan las politicas
publicas, los programas correspondientes y el
desempeno de sus instituciones asi como la ca-
lidad de los servicios publicos, el impacto social
y la igualdad de género. “La evaluacion del des-
empefo se realizara a través de la verificacion
del grado de cumplimiento de objetivos y metas,

con base en indicadores estratégicos y de ges-
tion que permitan conocer los resultados de la
aplicacion de los recursos publicos federales”.

B) Ambito Estatal

Constitucion Politica del Estado de Veracruz
de Ignacio de la Llave:

Instaura la responsabilidad de organizar un Sis-
tema Estatal de Planeacién para fomentar el
crecimiento econdémico y social bajo criterios de
concurrencia y participacion social.

Leyes Estatales:

Ley Organica del Municipio Libre: Obliga a
los ayuntamientos a elaborar el PMD, el cual
debe estar alineado al Plan Nacional de Desa-
rrollo (PND) y al Plan Veracruzano de Desarrollo
(PVD), trazando estrategias para satisfacer ne-
cesidades de infraestructura y servicios. Es de
mencionar que esta Ley ha evolucionado para
situar a la Agenda 2030 como la columna verte-
bral de la gestion municipal:

Articulo 35: Elaborar, aprobar, ejecutar, evaluar,
actualizar y publicar el Plan Municipal de Desa-
rrollo, incorporando en el documento los princi-
pios de igualdad y no discriminacion estableci-
dos en la normatividad nacional e internacional.

Articulo 193. Los ayuntamientos deberan ela-
borar, en forma democratica y participativa, sus
planes de Desarrollo Municipal con una vision
estratégica integral a mediano y largo plazo, con
posible vigencia de hasta veinte afos, asi como
los programas de trabajo necesarios para su
ejecucion, que seran rectores de las actividades
que realicen sus dependencias y entidades. Los
planes municipales de desarrollo y sus actuali-
zaciones anuales, se publicaran en la Gaceta
Oficial del Estado y en los portales de transpa-
rencia de cada Ayuntamiento.

Articulo 195.- Articulo 195. El Plan de Desarro-
llo Municipal debera establecer una estrategia
de desarrollo sustentable integral y continuo, a
mediano y largo plazo con una vigencia de hasta
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veinte afnos; ademas debera atender las deman-
das prioritarias de la poblacion, propiciar el desa-
rrollo del municipio con base en una perspectiva
regional, asegurar la participacion ciudadana en
todo el proceso, vincular el Plan de Desarrollo
Municipal con los planes de desarrollo federal y
estatal y alinearlo a la Agenda 2030 y Objetivos de
Desarrollo Sostenible, hacer uso racional de los
recursos financieros para el cumplimiento del plan
y sus programas, asegurar la institucionalizacion
del proceso de planeacioén y su continuidad.

Articulo 196. El Plan de Desarrollo Municipal
contendra, por lo menos, un diagnostico sobre
las condiciones econdmicas y sociales del mu-
nicipio, las metas a alcanzar, las estrategias a
seguir, los plazos de ejecucién, las dependen-
cias, entidades y organismos responsables de
su cumplimiento y las bases de coordinacion y
concertacion que se requieran para su ejecucion
y cumplimiento.

Articulo 200. El Plan de Desarrollo Municipal
y los programas que de éste se deriven, seran
obligatorios para las dependencias de la admi-
nistracion municipal, y en general para las enti-
dades publicas de caracter municipal.

Ley de Planeacion del Estado de Veracruz

Define las bases para la coordinacién de tareas
de planeacion entre el Gobierno del Estado y los
Ayuntamientos.

Articulo 44. Los planes municipales de desarro-
llo de cada uno de los municipios del Estado de-
beran tener una vision estratégica integral para
el desarrollo sostenible a mediano y largo plazo,
armonizados con las estrategias estatales, na-
cionales e internacionales. Su elaboracion y en-
trega al Congreso del Estado se hara dentro de
los primeros cuatro meses, posteriores a la fe-
cha de la toma de posesion de los Ayuntamien-
tos respectivos. Una vez finalizado dicho plazo,
el Congreso del Estado, dentro de los dos me-
ses siguientes, procedera a su estudio, analisis
y aprobacion.

Articulo 46. El Plan Municipal de Desarrollo

debera revisarse y, en su caso, actualizarse de
acuerdo con las nuevas realidades del munici-
pio, con base a los resultados obtenidos en sus
indicadores estratégicos y de gestion, con el
seguimiento y evaluacion realizados al mismo
o cuando haya actualizaciones en el Plan Vera-
cruzano de Desarrollo.

Ley de Fiscalizacién Superior y Rendicion de
Cuentas del Estado de Veracruz

Establece la obligacion de informar sobre el
ejercicio del gasto publico y los resultados obte-
nidos, permitiendo que el Organo de Fiscaliza-
cion Superior (ORFIS) vigile el cumplimiento de
las metas programadas.

El Cédigo Financiero del Estado de Veracruz
de Ignacio de la Llave

Articulo 289.- Especifica que el control y eva-
luacion del gasto publico estatal permitira el se-
guimiento a las acciones durante la ejecucion
de los Programas Presupuestarios y actividades
institucionales aprobados, tomando en cuenta
objetivos, metas e indicadores estratégicos y de
gestidon, asi como la aplicacion de los principios
de eficacia, eficiencia, economia y honradez.

C) Ambito Internacional y Agenda Global

Agenda 2030 y Objetivos de Desarrollo Sos-
tenible

En cumplimiento con los compromisos interna-
cionales adoptados por el Estado Mexicano ante
la Organizacién de las Naciones Unidas (ONU),
el presente Plan se alinea con los 17 Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS) y sus 169 me-
tas. Esta hoja de ruta busca erradicar la pobre-
za, combatir desigualdades y proteger el medio
ambiente bajo los principios de universalidad, in-
tegralidad e inclusion, asegurando al afio 2030,
“no dejar a nadie atras”.

2026-2029
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2.2. Marco metodolégico

2.2.1.- Metodologias de planeacion utiliza-
das

Gestion para Resultados (GpR)

El Plan Municipal de Desarrollo de Ixtaczoquit-
lan centra su atencion en las necesidades prio-
ritarias de la poblacién por lo que en su meto-
dologia se recurre a la Gestion para Resultados
(GpR), la cual permite dirigir de forma efectiva,
optima e integrada nuestro proceso de creacion
de valor publico, asegurando la maxima efica-
cia, eficiencia y efectividad en el desempeiio
para alcanzar objetivos.

La GpR se centra en los resultados, mas que en
los procedimientos, es decir se enfoca en pun-
tualizar en lo que se hace, lo que se logra y el
impacto real en el bienestar de la poblacién; es
decir, la efectiva creacion de valor publico.

Mediante la utilizacién de la GpR podremos en
el PMD abarcar todos los componentes, interac-
ciones, factores y agentes involucrados en la
creacion de valor publico; asi como en la defi-
nicién de sus objetivos y la correcta asignacién
de recursos, bienes y servicios necesarios para
alcanzar las metas establecidas.

Cabe destacar que con la utilizacién de este mar-
co conceptual, se logré alinear todas las activi-
dades (planeacion, programacion, presupuesta-
cién, monitoreo y evaluacion) con los resultados
esperados; con ello lograremos un sistema de
informes de resultados sencillo y comprensible,
lo que nos permitira utilizar los resultados obte-
nidos para la toma de decisiones estratégicas y
la rendicidn de cuentas.

Presupuesto Basado en Resultados (PbR)

Ademas de la Gestion Para Resultados, tam-
bién se recurrio a la planeacion utilizando el
Presupuesto basado en Resultados (PbR) que
es un componente de la GpR, y nos permitira
fundamentar las decisiones presupuestarias en
informacion sistematica sobre el desempefio de
los recursos publicos. La busqueda es elevar

la calidad del gasto y fortalecer la rendicion de
cuentas, mediante el cumplimiento de las metas
estratégicas.

El Presupuesto basado en Resultados utiliza un
enfoque en objetivos para cada programa y rea-
liza su medicién mediante el uso de indicadores
con su correspondiente Matriz de Indicadores
para Resultados (MIR) para evaluar el cumpli-
miento de metas y el impacto social.

De esta forma al generar Valor Publico, se logra
traducir el presupuesto en beneficios tangibles
como mayor infraestructura, mejores servicios y
un incremento en el bienestar y la actividad eco-
nomica de la poblacion.

Asi, mediante esta alineacion estratégica, se
pueden vincular los programas presupuestarios
directamente con los objetivos del Plan Muni-
cipal de Desarrollo, visibilizar la causa-efecto
identificando la viabilidad de las acciones e iden-
tificar oportunamente cuando se requieran ajus-
tes o cambios en la planeacion, y, transparentar
y garantizar el destino e impacto de los recursos
publicos.

Metodologia del Marco Légico (MML)

En la elaboracion del Plan Municipal de Desa-
rrollo de Ixtaczoquitlan hemos utilizado la Meto-
dologia del Marco Laogico, la cual facilité el pro-
ceso de conceptualizacion, disefio, ejecucion
y nos servira para eficientar la evaluacion de
programas. Esta herramienta esta centrada en
la orientacion por objetivos, la orientacion hacia
beneficiarios y facilita la participacion y la comu-
nicacion entre las partes interesadas. Consta de
varias etapas: definicion del problema e involu-
crados, arbol de problemas, arbol de objetivos,
analisis de alternativas de solucién y matriz de
marco légico.

De esta forma una vez que establecimos los 7
ejes estratégicos del PMD, se identificaron los
problemas en las diferentes areas y las personas
afectadas, para esquematizar la problematica
se plasmé la informacion en un Arbol de Proble-
mas con la finalidad de encontrar las raices del
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conflicto, para posteriormente transformarlo en
un Arbol de Objetivos lleno de soluciones. Tras
analizar las mejores alternativas para avanzar,
elaboramos la Matriz del Marco Logico MML.

La Matriz de Marco Ldégico es la hoja de ruta de
cuatro niveles (Fin, Propdsito, Componentes y
Actividades) que se cruzan con cuatro colum-
nas vitales, en donde se explica su razon de ser,
ademas se explica con indicadores la forma en
la que se medira el cumplimiento de las metas,
informando donde se encuentran las pruebas de
los avances y los factores externos que se de-
ben vigilar para que el Plan Municipal de Desa-
rrollo se cumpla.

Ill.- MARCO FILOSOFICO
3.1. Misién y Vision
MISION

Impulsar la transformaciéon integral de Ixtac-
zoquitlan mediante una gestidn administrativa
eficiente, operativa y con rostro humano, que
garantice la atencion oportuna a las demandas
ciudadanas y fortalezca el sentido de identidad
y orgullo en nuestra poblacién

VISION

Ser el modelo de gobierno que trascienda en
la historia de Ixtaczoquitlan por ser pilar de la
transformacion gubernamental en Veracruz; un
municipio ejemplo de honestidad, resultados vy
compromiso social que defina un nuevo estan-
dar de desarrollo equitativo y sustentable, ga-
rantizando un servicio publico eficiente que dig-
nifique la vida de nuestra comunidad.

3.2. Principios y valores

En este H. Ayuntamiento, los principios de Ho-
nestidad, Transparencia y Humanismo no son
metas aisladas, sino la base de nuestra cultura
organizacional. Cada servidor publico es custo-
dio de la confianza ciudadana, obligado a actuar
con Eficiencia, Austeridad y un profundo respeto

por los Derechos Humanos. Trabajamos con pa-
sion y en libertad para heredar una ciudad con
Paz, Igualdad y una Identidad fortalecida por su
historia.

HONESTIDAD: “Integridad en cada
accioén.”

Actuamos con un apego irrestricto a
la verdad, anteponiendo el bienestar colectivo a
cualquier interés particular. Para el H. Ayunta-
miento, la honestidad es la base de la confianza
ciudadana; implica un ejercicio publico transpa-
rente, franco y respetuoso que dignifica la labor
gubernamental.

RESPONSABILIDAD: “Compromi-
so y profesionalismo en cada ta-
rea.”

Asumimos nuestras obligaciones con seriedad
y dedicacion, buscando la excelencia en todo
lo que hacemos. Para nuestra organizacion, la
responsabilidad es fundamental para generar
confianza; implica un trabajo diligente, preciso y
ético que garantiza la calidad de nuestros servi-
cios y productos.

COLABORACION: “Trabajo en
equipo para alcanzar metas comu-
nes.”

Fomentamos un ambiente de cooperacion y
apoyo mutuo entre todos los miembros de nues-
tro equipo. Creemos en la fuerza de la colabo-
racion para superar desafios y lograr objetivos,
construyendo relaciones basadas en el respeto
y la comunicacion abierta.

INNOVACION: “Busqueda cons-
tante de soluciones creativas.”

Impulsamos la creatividad y la adop-
cion de nuevas ideas para mejorar nuestros
procesos Yy ofrecer valor. La innovacion es clave
para adaptarnos a un entorno cambiante, bus-
cando siempre formas mas eficientes y efectivas
de hacer las cosas.

2026-2029
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CALIDAD: “Excelencia en cada de-
talle.”

Nos esforzamos por ofrecer produc-
tos y servicios que superen las expectativas de
nuestros clientes. La calidad es un compromiso
constante, desde la concepcion hasta la entre-
ga, asegurando que cada aspecto de nuestro
trabajo cumpla con los mas altos estandares.

PAZ: “Armonia como base del de-
sarrollo social.”

La entendemos como un estado de
serenidad y equilibrio que permite la conviven-
cia plena. En la administracion publica, la paz
es nuestra herramienta estratégica para la re-
solucion de conflictos; anteponemos el dialogo
y la mediacion tanto en el clima laboral interno
como en la atencion ciudadana, garantizando un
entorno seguro y constructivo.

DERECHOS HUMANOS: “Dignidad
humana como eje rector de gobier-
no.”

Reconocemos y protegemos las prerrogativas
inherentes a toda persona, sin distincidon de ori-
gen, género, religion o condicion social. Nues-
tro compromiso esta alineado a la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos y tra-
tados internacionales, integrando los derechos
humanos como el eje central del Plan Municipal
de Desarrollo para garantizar el desarrollo inte-
gral de la ciudadania.

PERSPECTIVA DE GENERO:
“Equidad y justicia en cada politi-
ca publica.”

Adoptamos una vision analitica que busca eli-
minar las brechas de desigualdad entre muje-
res y hombres. Implementamos este enfoque
para asegurar una administracion libre de dis-
criminacion, donde el respeto y la igualdad de
oportunidades sean los pilares que armonicen
la comunicacion y el disefio de programas gu-
bernamentales.

i

- AMOR (POR EL SERVICIO): “Pa-
sidén y entrega por nuestra ciudad.”

R

SRS Se manifiesta en la vocacion de ser-
vicio y el compromiso emocional con el creci-
miento de nuestro municipio. Actuamos con la
motivacion de transformar nuestro entorno, rea-
lizando cada tarea con pasion y dedicacion, fun-
damentando nuestro trabajo en el bienestar y el
progreso de la comunidad.

TRANSPARENCIA: “Cuentas cla-
ras, gobierno abierto.”

Garantizamos el derecho ciudadano
de acceso a la informacién publica de manera
proactiva, oportuna y veraz. Para el H. Ayun-
tamiento, la transparencia no es solo una obli-
gacion legal, sino un principio de apertura que
permite a la sociedad observar y comprender el
uso de los recursos y la toma de decisiones, eli-
minando cualquier espacio para la opacidad.

RENDICION DE CUENTAS: “Res-
ponsabilidad compartida ante la
ciudadania.”

Asumimos la obligacion ética y legal de infor-
mar, explicar y responder por nuestras acciones
y omisiones en el ejercicio del poder. Este valor
asegura que cada servidor publico actue bajo el
escrutinio social, sometiéndose a la evaluacion
de resultados para fortalecer la legitimidad de
las instituciones municipales.

Nos comprometemos a maximizar

el impacto de las politicas publicas mediante el
uso racional y estratégico de los recursos finan-
cieros, humanos y materiales. La eficiencia en
nuestra gestion significa hacer mas con menos,
agilizando tramites y procesos para ofrecer ser-
vicios de alta calidad que respondan con agili-
dad a las demandas de la ciudad.

EFICIENCIA: “Resultados optimos
con recursos responsables.”
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SUSTENTABILIDAD: “Compromi-
%?0 so presente para el futuro de nues-
tra ciudad.”

Promovemos un modelo de gestién que armoni-
za el desarrollo urbano con la preservacion del
entorno natural. Para este H. Ayuntamiento, la
sustentabilidad es una politica transversal; impli-
ca el uso responsable de la energia, la gestion
eficiente del agua y la proteccion de la biodiver-
sidad, asegurando que las decisiones de hoy no
comprometan la calidad de vida de las proximas
generaciones.

SOSTENIBILIDAD: “Equilibrio inte-
gral para el bienestar permanente.”

Asumimos la sostenibilidad como el
eje que garantiza la viabilidad de nuestro muni-
cipio a largo plazo. Este principio guia nuestras
acciones para lograr un crecimiento econémico
justo, una inclusién social profunda y una pro-
teccion ambiental rigurosa. En la administracion
publica, ser sostenibles significa disefiar politi-
cas publicas que sean financieramente respon-
sables, socialmente equitativas y técnicamente
perdurables, alineadas con los Objetivos de De-
sarrollo Sostenible (ODS) y la Agenda 2030 de

la ONU.
3.3. Objetivos

Objetivo General

Integrar y optimizar los esfuerzos de todas las
areas del Ayuntamiento de Ixtaczoquitlan para
garantizar la continuidad y su eficiencia para dar
solucién y seguimiento a las problematicas de la
ciudadania, fomentando una sinergia operativa
que permita avanzar en equipo hacia metas es-
tablecidas.

Objetivos Transversales

Tomando en cuenta los principios y valores con
los que se conduciran todas las personas que
integran la Administracion Publica Municipal du-
rante el periodo 2026-2029, se establecieron los
objetivos transversales siguientes, aplicables en

todas as areas del quehacer municipal:

1. Promocion de la Participacion

2. Gestion Publica Eficiente y Responsable

3. Desarrollo Sostenible y Cuidado del Entorno
4

. Fomento de la Convivencia Pacifica y el
Respeto

o

Administracion Inclusiva y Equitativa

6. Servicio Publico de Calidad y Compromiso

IV.- DIAGNOSTICO SITUACIONAL
CON ENFOQUE SOSTENIBLE

El presente diagndstico tiene como objetivo ana-
lizar la situacion actual del municipio de Ixtac-
zoquitlan desde un enfoque sostenible, visuali-
zando la realidad del territorio a través de una
perspectiva que integra el equilibrio entre el de-
sarrollo econdémico, el bienestar social y la pro-
teccion del medio ambiente, con una vision de
largo plazo.

Este enfoque busca que las acciones actuales
para satisfacer las necesidades de los habitan-
tes no agoten los recursos ni limiten las oportu-
nidades de las generaciones futuras.

Para lograr un analisis verdaderamente sosteni-
ble, se dividié en 4 dimensiones clave: Ambien-
tal, Social, Econdmica e Institucional. A través
de ellas no so6lo podemos observar los pro-
blemas que de forma inmediata debe resolver
la Administracion Municipal, también se puede
proyectar soluciones que trasciendan periodos
de gobierno.

Igualmente se ha utilizado un enfoque sistémi-
co, a través del cual se reconoce que los proble-
mas ambientales pueden afectar la economia o
que la falta de equidad social impide el desarro-
llo sostenible, es decir, que todos los aspectos
van interconectados entre si.

2026-2029
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4.1. Dimension Ambiental

Ixtaczoquitlan, el Corazdén de las Altas Monta-
Aas, se ubica estratégicamente en la region cen-
tral del estado de Veracruz, rodeado de paisajes
montafosos y grandes extensiones agricolas,
este paraiso natural es también uno de los mo-
tores industriales mas potentes del estado de
Veracruz. Su nombre nahuatl, “lugar de lodo
blanco”, despliega un santuario de contrastes
geograficos e hilos de agua cristalina.

Geografia y Orografia

Ixtaczoquitlan colinda al norte y oeste con Atza-
can al norte y oeste; al norte y este con Fortin; al
sureste con Naranjal; al sur con Tequila y Mag-
dalena; al suroeste con Tlilapan y al oeste con
Rafael Delgado y Orizaba; siendo un municipio
ubicado a una altitud entre los 700 y 1,700 me-
tros sobre el nivel del mar.

El municipio esta integrado por un total de 63
localidades de las cuales 7 tienen caracteristi-
cas de urbanas y 56 de rurales, mientras que
en la cabecera se cuenta con 1,325 manzanas,
todas de forma conjunta cubren una superficie
de 137.4 KM2, el 0.2% del territorio estatal, su
densidad poblacional segun el censo del 2020
es de 538.7 habitantes por kilbmetro cuadrado.

Esas caracteristicas de su relieve con sus cum-
bres y cavernas lo convierten en un lugar de vi-
sita obligada en la zona de las altas montanas,
ademas el municipio ofrece vistas panoramicas
espectaculares de las montafas y el Rio Blan-

co desde la estructura del Mirador de Cristal, el
cual se encuentra suspendido a 90 metros sobre
el cauce del Rio Blanco. Y, bajo tierra, el tiem-
po parece detenerse en las Grutas de Galicia y
de la Cruz, formaciones calizas de millones de
anos que resguardan ecosistemas subterraneos
unicos.

Ixtaczoquitlan comparte orografia con sus muni-
cipios vecinos como las barrancas del Carrizal y
el Sumidero con Fortin, los cerros de Alpopoca y
Atetla con Tlilapan y Rafael Delgado, el cerro de
Ayotzen con Atzacan; los cerros de Buenavista,
el Caballito, Cacalotepec y el Cura con Orizaba,
los cerros de Chicahuaxtla y la Hacienda con At-
zacan, los cerros de Nexca, Ohtlayo con el mu-
nicipio de Magdalena; las montafnas de la Palma,
San Benito Grande, San Felipe, Santa Rita y Te-
colayo con Rafael Delgado; los cerros de Tepe-
pa, Tepeyacapan y Tlatlachialco con Magdalena;
ademas de Xochitla con Naranjal y Tequila.

Para los amantes del senderismo, el Camino
hacia el Mirador y la Reserva del Metlac repre-
sentan retos fisicos para recorrer, su trayecto ro-
deado de orquideas y anturios ofrece al visitante
panoramicas del imponente Puente de Metlac,
uno de los mas altos del sureste mexicano.

Otra de las rutas favoritas de los amantes del
ecoturismo son las Cumbres de Tuxpango y los
1,115 escalones, un sendero natural desafian-
te que conecta con el pueblo de Campo Chico.
Esta ruta es famosa por su pendiente, cuya al-
tura es comparable a la de la Torre Eiffel, y es el
lugar del antiguo malacate ferroviario.

Las Grutas de Galicia son formaciones subte-
rraneas naturales ideales para los amantes del
espeleismo y la aventura, se encuentran ubica-
das en la comunidad de Cuesta del Mexicano.
Las Grutas de Galicia son un sistema de cuevas
con una antiguedad estimada de mas de 100 mi-
llones de afnos.

Ixtaczoquitlan goza de una gran riqueza geolo6-
gica subterranea, adornada con formaciones de
laberintos de estalactitas y estalagmitas que se
han moldeado a lo largo de millones de afos.
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Riqueza Hidrografica

El agua es la sangre de esta tierra. El municipio
de Ixtaczoquitlan se ubica en la Regién Hidrolo-
gica del Papaloapan, una de las mas caudalo-
sas de México. Sus corrientes son tributarias de
este gran sistema que finalmente desemboca en
el Golfo de México, especificamente en el siste-
ma lagunar de Alvarado.

Esta es una de las cuencas hidrolégicas mas ri-
cas y complejas de la regidon de las Altas Monta-
nas, caracterizandose por ser una zona de tran-
sicion donde convergen importantes corrientes
superficiales y numerosos nacimientos de agua,
el Rio Blanco y numerosos arroyos dan vida a
monumentales cuerpos de agua como las Cas-
cadas de Altepexi, ubicada en la comunidad de
Tuxpanguillo donde el “agua que cae” forma po-
zas naturales ideales para visitantes y poblacion
local.

La Laguna Ojo de Agua es un manantial de
aguas potables y gélidas cuya temperatura en
temporadas célidas es de 14°C, su nacimiento
a través del cerro se abastece de los deshielos
del Volcan Pico de Orizaba; la Laguna de Ojo de
Agua ha sido adaptada como un area de espar-
cimiento que ofrece al visitante paseos en lan-
cha y recreacion familiar.

Los Sifones es un sistema hidrico que combina
ingenieria y naturaleza en un entorno de vegeta-
cion exuberante, sus manantiales de aguas cris-
talinas y templadas abastece el consumo local

y al estar rodeados de vegetacion son ideales
para el ecoturismo.

El eje hidrologico principal del municipio es el
Sistema del Rio Blanco, éste rio nace en la Sie-
rra de Zongolica (Acultzingo) y atraviesa Ixtac-
zoquitlan, sirviendo como receptor de diversas
corrientes menores; sus aguas han sido histo-
ricamente fundamentales para el desarrollo in-
dustrial y agricola de la zona.

Destacan también afloramientos de agua subte-
rranea y rios secundarios, como el Rio de Capo-
luca, cuyo cauce atraviesa comunidades como
Capoluca, contribuyendo al riego de los exten-
sos campos de chayote y café.

Otros cuerpos de agua son los manantiales de
Santa Rita y La Cuesta, fuentes de agua vitales
para el abastecimiento de diversas comunidades
del municipio. Asi, comunidades como Campo
Chico y Campo Grande dependen directamen-
te del flujo generado por el manantial de Santa
Rita. Ixtaczoquitlan también cuenta con una red
de arroyos perennes que mantienen su flujo du-
rante todo el afo gracias a la alta pluviosidad de
la zona derivada del clima semicalido humedo.

Cabe destacar que los cuerpos de agua de la
zona, especialmente los manantiales de Santa
Rita y La Cuesta, tienen la capacidad de abaste-
cer a miles de personas; se estima que el siste-
ma de manantiales en el barrio La Cuesta atien-
de a mas de 2,000 habitantes.
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En sus cercanias se encuentra un circuito de
cinco cascadas que se activan principalmente
durante la temporada de lluvias, con caidas de
agua naturales, que forman pozas naturales ap-
tas para nadar, como la de Tuxpanguillo.

Determinar una cifra exacta del volumen total de
agua que generan los cuerpos de agua en Ixtac-
zoquitlan es complejo, ya que la produccion va-
ria segun la temporada. Sin embargo, se puede
identificar que durante la temporada de sequia,
la captacion de agua en los manantiales de Ix-
taczoquitlan puede llegar a disminuir hasta un
50% debido a la reduccion de los niveles frea-
ticos.

Por otro lado la cuenca del Papaloapan en su
conjunto maneja volumenes masivos de agua
superficial y subterranea, siendo el Rio Blanco
uno de sus principales tributarios. Sin embargo a
pesar de la abundancia natural, factores como la
contaminacién industrial o accidentes quimicos
pueden dejar temporalmente sin servicio a miles
de habitantes, como ocurri6 a inicios de 2026 en
la represa de la comunidad de Cuautlapan.

Pese a que El Rio Blanco es considerado uno
de los rios con mayores retos ambientales debi-
do a las descargas urbanas e industriales de la
zona metropolitana de Orizaba, a diferencia de
otras zonas industriales del pais, el suministro
de agua industrial esta garantizado por la red hi-
drogréfica del Rio Blanco y sistemas de pozos
profundos de gran aforo.

Debido a esta situacion, se han implementado
diversos proyectos de conservacion y gestion
ambiental en la zona de Ixtaczoquitlan, impul-
sados tanto por el gobierno municipal como por
iniciativas estatales y federales. Estos se enfo-
can principalmente en la proteccion del agua, la
reforestacion y el desarrollo urbano sustentable.

Con el compromiso de proteger y rescatar los
cuerpos de agua, y debido a reportes recientes
de contaminacién, el municipio ha priorizado el
saneamiento y monitoreo de mantos acuiferos
en comunidades como Cuautlapan y el Valle de
Tuxpango.

Biodiversidad y Medio Ambiente

El municipio se constituye por una extension te-
rritorial de 137.4 km2 (0.2 por ciento del territorio
total del estado). Ixtaczoquitlan se caracteriza
por su clima templado-humedo durante todo el
afo, con temperaturas que oscilan entre los 10
°C y 29 °C y un rango de precipitacion pluvial
anual entre los 1,900-2,600 mm, lo que favorece
el crecimiento constante de su flora.

Ixtaczoquitlan, posee una biodiversidad excep-
cional debido a su topografia accidentada y su
clima céalido-humedo. La vegetacion de este mu-
nicipio es variada y esta influenciada por su ubi-
cacién en la Sierra Madre Oriental.

Su riqgueza natural se concentra principalmente
en el bosque mesdfilo de montafia (bosque de
niebla) y areas de bosque tropical perennifolio,
ademas de la vegetacion de selva alta.

Abundan especies de arboles comunes como el
cedro, pino, ilite y el malhombrillo. Se identifica
a Ixtaczoquitlan por su cultivo de café, platano y
flora variada como el Palo de Brasil y flores or-
namentales como el dondiego de noche y otros
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cultivos agricolas como el chayote y cafia de
azucar.

La region sirve de refugio para diversas especies
de vertebrados, muchas de ellas bajo proteccion
legal, entre ellos la herpetofauna (anfibios y rep-
tiles), en la cual existen registros de especies
protegidas por la NOM-059 como la rana de la-
bios blancos (rana berlandieri) y reptiles como
la culebra ojo de gato (leptodeira annulata) y la
iguana espinosa rayada (ctenosaura acanthura).

En Ixtaczoquitlan es comun encontrar armadi-
llos, conejos, ardillas y, en zonas mas preser-
vadas, pequefios felinos y tlacuaches; Se han
documentado mas de 130 especies de vertebra-
dos, incluyendo mapaches, zorras, tepezcuint-
les y osos hormigueros.

Este municipio es también un sitio relevante para
la observacion de aves, con mas de 80 especies
registradas en zonas especificas del municipio,
incluyendo especies migratorias y residentes.

Sin embargo, la situacién ambiental en Ixtac-
zoquitlan es critica debido al crecimiento de la
mancha urbana y su intensa actividad industrial,
aunque de 2024 a la fecha se impulsan estrate-
gias legales y de conservacion para revertir el
deterioro, lo que significa un fuerte reto de las
autoridades actuales para la preservacion de su
biodiversidad.

Ixtaczoquitlan y los municipios colindantes han
sido identificados por la CONAGUA como una
de las zonas con los rios mas contaminados de
Veracruz. A finales de 2025, se detecto la con-
taminacion en los manantiales La Cuesta (que
abastece a Cuautlapan) y Santa Rita (que su-
ministra a Campo Chico, Ex hacienda y Campo
Grande, lo que afecto el suministro de agua para
mas de 10,000 habitantes de la zona baja del
municipio. La actual Administracion Municipal
habilité infraestructura de emergencia, mediante
la instalacion de nuevos sistemas de bombeo y
tuberias para garantizar el suministro de agua
limpia mientras se realizan las labores de lim-
pieza y remediacién de los mantos afectados.

Y, aunque se logro atender la contaminacion in-
dustrial de ambos cuerpos de agua, el riesgo de
contaminacion futura es latente.

La zona también enfrenta problemas de calidad
del aire vinculados a emisiones de empresas
locales (como fundidoras y plantas de procesa-
miento de residuos), que han generado dafios
a la poblacion y a la biodiversidad, por lo que
se requiere una fiscalizacion mas estricta y la
implementacion de politicas ambientales que
logren un equilibrio en el municipio, favorecien-
do el crecimiento y desarrollo urbano sin que
ello provoque la fragmentacion de ecosistemas
y la pérdida de especies locales. Por ello, Ix-
taczoquitlan es considerado un municipio con
vocacion rural donde la conservacion de sus
remanentes de bosque es fundamental para
mantener los servicios ambientales de las Altas
Montanas.

El municipio cuenta con sitios clave para la con-
servacion y el turismo de naturaleza, como es
el valle de Tuxpango, que es un area rica en re-
cursos hidricos y vegetacion exuberante, el Bal-
neario Ojo de Agua, el cual es de vital importan-
cia por sus manantiales limpios y ecosistemas
acuaticos locales protegidos.

Al formar parte de la regidén de influencia de la
Zona Protectora Forestal de la Cuenca del Rio
Blanco, (vital para la captacion de agua en la re-
gién), el municipio es incluido en programas que
buscan recuperar la cobertura vegetal de las Al-
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tas Montafas, siendo Ixtaczoquitlan municipio
elegible por la Comision Nacional Forestal para
los programas de Desarrollo Forestal Sustenta-
ble dedicados a la restauracion de microcuen-

cas y la conservacion de suelos

4.2. Dimension Social

Poblacion

Datos del Censo de Poblacién y Vivienda 2020
del INEGI, senalan que en ese afio 74,004 per-
sonas habitaban en el municipio, la poblacion
masculina ascendia a 35,363 y 38,641 corres-
pondian a la poblacién femenina; ello indica que
existia en 2020 una Relacién Hombres Mujeres
del 91.52, es decir que por cada 100 mujeres
habia 91.52 hombres, equivaliendo aproxima-
damente al 0.91% del total de habitantes del
estado de Veracruz. En 2020 el 47.8% de la po-
blacion eran hombres y 52.2% eran mujeres. La
Tasa de Crecimiento de 2000 a 2010 fue de 1.4
y de 2010 a 2020 fue de 1.3%

De acuerdo a los datos oficiales del INEGI, el
67.6% de la poblacion se encuentra en el rango
de 15 a 64 anos. Esto indica que el municipio
cuenta con una amplia base de personas en
edad productiva, lo que representa una oportu-
nidad para el desarrollo econdémico y la capta-
cion de inversiones.

Distribucion por edad
Poblacién total Municipio: 76,010 personas, 2024

Adulta Mayor de 65
anos o mas
derechohabiente

14.9%

Nifias y nifios de
0 a 14 aiios
40.3%

Nifias y nifos (0 a 14 anos): 17,380.

Poblacién jove &15 a 29 afios):
19,321.

Jovende15a
29 aiios
44.8%

Poblacion adulta mayor (65 afios
0 més): 6,416.

CONAPO, Proyecciones de la poblacién de Ixtaczogquitldn 2024.

Asi mismo, casi una cuarta parte de la pobla-
cion (24.5%) tiene menos de 15 afos de edad,
mismos que sugieren una demanda continua de
servicios de educacion basica y salud pediatrica
a corto y mediano plazo. Es importante resaltar
que en el rango de 0 a 14 anos, las proporcio-
nes son muy similares (24.5% en el municipio
vs. 24.3% en el estado), es decir, el relevo ge-
neracional en Ixtaczoquitlan sigue el ritmo de la
tendencia estatal.

En relacién al envejecimiento de la Poblacion,
en Ixtaczoquitlan el sector de adultos mayores
(65+) representa el 7.9% del total de la pobla-
cion y aunque es el grupo menor, este indicador
es clave para la planeacién de programas de se-
guridad social y salud geriatrica, considerando
que la tendencia nacional en México es hacia
un aumento progresivo de este grupo. La edad
mediana poblacional en Ixtaczoquitlan es de 30
anos en estos momentos, y el promedio de hi-
jos nacidos vivos de mujeres de 12 aios en ade-
lante es de 1.99 neonatos.

De acuerdo a los indicadores de Data México de
la Secretaria de Economia, la entidad veracru-
zana destacaba por tener una edad mediana de
31 afios en 2020, reflejando una poblacion joven
pero en transicién. Sin embargo, Ixtaczoquitlan,
al tener una menor proporcion de adultos mayo-
res, se percibe como un municipio con una dina-
mica demogréfica ligeramente mas joven que el
promedio estatal.

De acuerdo a las cifras de poblacién obtenidas
en el Censo del INEGI, en 2020 Ixtaczoquitlan
presentaba una estructura poblacional donde
por cada 100 adultos en edad de trabajar, ha-
bia aproximadamente 48 dependientes, mayo-
ritariamente menores de edad, lo que represen-
ta un indice de dependencia del 47.9%; asi, el
numero de adultos mayores e infantes que de-
penden de personas en edad de trabajar no es
significativo ni representa un grave problema en
la actualidad, pues en promedio por cada 100
personas en edad de trabajar, existen cerca de
48 personas que dependen econdmicamente de
ellas.
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Al 2024, de acuerdo a datos de Consejo Nacio-
nal de Poblacion, en el municipio de Ixtaczoquit-
lan existe en el municipio una poblacion total
de 76,010 habitantes (36,258 hombres 47.7% y
39,752 mujeres 52.3%). Durante ese afo se re-
gistraron un total de 749 nacimientos (390 hom-
bres y 359 mujeres). Relativo a las defunciones
en el mismo afno se reportaron un total de 450
muertes por causas diversas. Hubo un registro
de 268 matrimonios y solo 17 divorcios.

Tomando como referencia la informacion y pro-
yecciones del CONAPO, en Ixtaczoquitlan para
el 2050 el indice de dependencia podria ascen-
der a un rango entre el 56% y 62%, no por un
exceso de nacimientos, sino por la reduccién de
la base productiva y el aumento de la poblacién
de la tercera edad. Esta tendencia reflejaria un
cambio estructural profundo para 2050 en la pi-
ramide poblacional, con una base mas estrecha
y una cima mas ancha, es decir que mientras
en 2020 la carga provenia principalmente de los
nifios, para 2050 el motor del indice sera el en-
vejecimiento acelerado de la poblacion, las per-
sonas adultas mayores seran la principal carga
de dependencia.

En el calculo para 2050 la CONAPO consideré
tres fendmenos demogréficos clave observados
en el estado de Veracruz y en particular en el mu-
nicipio de Ixtaczoquitlan, “el Descenso Critico de
la Natalidad”, que en Veracruz muestra una tasa
de fecundidad con una caida sostenida (42.1 na-
cimientos por cada mil mujeres en 2024), lo que
reducira drasticamente la “dependencia infantil”.

Por lo anterior, el fendmeno demografico clave
que requiere atencion en estos momentos, es la
Transicion al Envejecimiento; el estado de Ve-
racruz, en su conjunto, muestra un proceso de
envejecimiento mas avanzado que el municipio.
El 9.8% de los veracruzanos tienen 65 afos o
mas, mientras que en Ixtaczoquitlan este gru-
po representa el 7.9%, que para el ano 2028
proyecta en Veracruz un “punto de reemplazo”
donde la poblacién de 60 afios o mas igualara
a la de los nifos (0-11 afos). Y, para 2050, este
grupo sera el dominante. Otro fendmeno es la

Piramide de Poblacion de Ixtaczoquitlan, 2024

(nimero de personas)

® Hombres Mujeres @
36,258 39,752
47.7% 52.3%

60 afios o mas

55 a 59 afios

50 a 54 afos

45 a 49 afios

40 a 44 afios

35 a 39 afios

30 a 34 afos

25 a 29 afos

20 a 24 afos

15 a 19 afios

10 a 14 afos

5a9afos

0ad4afos

Fuente: Proyecciones de CONAPO con informacion de INEGI

Inercia Demografica, se prevé que la poblacion
total de Veracruz comenzara a descender preci-
samente hacia el ano 2050 debido a que habra
mas defunciones que nacimientos.

De acuerdo a las proyecciones de CONAPO,
aunque la dependencia infantil baje de un -35%
actual a cerca del -20%, la dependencia de la
vejez se triplicara, elevando el indice total en
un rango aproximado entre el 56% al 62%, im-
pulsado principalmente por el incremento de la
poblacién adulta mayor y la disminucién de la
poblacion en edad laboral. Dicho aumento pro-
yectado para 2050 transformara la dinamica
econdmica local, segun las proyecciones del
Consejo Nacional de Poblacion (CONAPO), el
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municipio pasara de tener una poblacion joven a
una estructura con un peso significativo para el
sostenimiento de las personas adultas mayores.

Igualmente en la entidad veracruzana se regis-
trara un cambio en la dinamica poblacional, asi,
la Poblacion Infantil (0-11 afios) continuara en
descenso por la caida de la tasa de fecundidad;
mientras que la Poblacién Adulta Mayor (60
afos y mas) tendra un incremento sustancial;
éste grupo igualara en volumen a la poblacion
infantil posiblemente para el afo 2028.

Poblacién indigena

Un dato proporcionado por el Censo Nacional
de Poblacion y Vivienda del INEGI 2020, es el
numero de personas que hablan algna lengua
indigena en el municipio. De acuerdo al censo
y las proyecciones de la CONAPO, en el muni-
cipio la poblacion de 3 afos y mas que habla al
menos una lengua indigena fue 4,353 personas,
lo que corresponde a 5.88% del total de la po-
blacion de Ixtaczoquitlan.

& _

4353

POBLACION
P AFROMEXICANA: 735.

3604

Poblacion total Municipio: 76,010 personas, 2024

Grupos de Poblacion

INEGI, Cuestionario ampliado del Censo de Poblacién y Vivienda 2020.

De acuerdo al Censo del INEGI en 2020, las
lenguas indigenas mas habladas fueron Nahuatl
con 4,177 habitantes parlantes, Mazateco con
86 habitantes parlantes, Zapoteco con 39 habi-
tantes parlantes, maya con 31 habitantes, zoque
con 14 habitantes y mixteco con 6 habitantes
parlantes.

Aun sin hablar alguna lengua originaria en el
municipio de Ixtaczoquitlan un total de 19,902

personas por autoadscripcion se perciben como
indigenas, y cohabitan con alguna persona que
habla alguna lengua indigena. Cabe destacar
que también en el municipio se contabilizaron
735 personas de ascendencia afromexicana.

Las localidades en donde existe un mayor nu-
mero de personas hablantes de lengua indigena
son: Tuxpanguillo con 926 personas, Capoluca
con 602 personas, Rincén Tuxpanguillo con 570
personas, Ixtaczoquitlan cabecera con 517 per-
sonas y Rincon de Maravillas con 406 personas.
Otras localidades en donde también se habla
alguna lengua indigena y aunque el numero
€s menor pero representa un porcentaje mayor
de la poblacién como Zacatla (70% de la pobla-
cion), Rincdén de Tecolayo (50% de la poblacion)
y Nexca (30% de la poblacion); también encon-
tramos hablantes de lengua indigena en Cuaut-
lapan, Cuesta del Mexicano y Sumidero.

De acuerdo al mismo censo, Ixtaczoquitlan re-
gistra un total de 735 personas afromexicanas o
afrodescendientes, las cuales se concentran en
su mayoria en la cabecera municipal (517 per-
sonas) y en menor numero en las localidades
de Cuautlapan (30 personas), Buenavista (29
personas), Capoluca (25 personas) y Sumidero
(17 personas).

En Ixtaczoquitlan, la riqueza cultural reside en
la persistencia de la lengua nahuatl y en las tra-
diciones que dan identidad a sus comunidades,
por ello, las autoridades municipales actuales
reconocen que la Administracion Municipal debe
trabajar para preservar la cosmovision de los
pueblos originarios, asi por ejemplo, el area de
educacion municipal dejara de funcionar como
un modelo genérico para transformarse en un
sistema intercultural y bilingtie que valore la rea-
lidad social, econdmica y linguistica de nifas,
ninos y jovenes. De esta forma la interculturali-
dad en el municipio se asume como un proceso
de intercambio de saberes y construccion social
donde el respeto al “otro” es la base de la con-
vivencia.
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Migracién

Basado en los datos del Censo de Poblacion y
Vivienda 2020 del INEGI y fuentes de Data Mé-
xico, la situacion demografica y migratoria de
Ixtaczoquitlan, Veracruz, se caracteriza por ser
un municipio receptor de poblacién debido a su
actividad industrial, aunque mantiene dinamicas
de migracion interna.

La mayor cantidad de migrantes que ingreso a
Ixtaczoquitlan en los ultimos 5 afos provino de
Estados Unidos (132 personas), Chile (13 per-
sonas) y Argentina (13 personas). Las principa-
les causas de migracién a Ixtaczoquitlan en los
ultimos afios fueron familiares (84 personas),
personales (39 personas) y legales (23 perso-
nas).

La emigracion de Ixtaczoquitlan a otros paises,
principalmente a Estados Unidos ha ido dismi-
nuyendo en los ultimos afos, aun asi datos de la
Secretaria de Economia reportan que en 2025,
Ixtaczoquitlan registré un monto de remesas de
1 millén 256 mil dolares

Referente a la migracion interna, el municipio
funciona como una zona residencial y de servi-

cios para la zona metropolitana de Orizaba. El
crecimiento poblacional entre 2010 y 2020 indi-
ca una inmigracién neta o un crecimiento natural
sostenido.

Calidad de Vida

En 2010, el municipio contaba con 16,615 ho-
gares, cifra que aumenté a 20,866 hogares en
2020, reflejando un significativo crecimiento po-
blacional en una década. Cabe destacar que
del total de hogares, el 31.8% es jefaturado por
una mujer, es decir que es la madre la persona
de referencia responsable econémicamente del
hogar y del cuidado de hijos e hijas. La media
estatal de hogares jefaturados por mujeres ve-
racruzanas es del 34.0%.

Cabe destacar que en un hogar pueden coha-
bitar hasta dos o tres familias cada una con su
respectiva vivienda, considerando ello en 2023
se contabilizaron en Ixtaczoquitlan un total de
23,984 viviendas, cuyo promedio de ocupantes
es de 3.55 personas y el promedio de ocupantes
por cuarto de vivienda es de 0.95 personas

De acuerdo al censo del INEGI, un total de 19,753
viviendas tienen piso de cemento o material firme,

INEGI: Estimaciones de componentes de carencia y calidad en la vivienda 2020

Viviendas con techos de material

Viviendas con pisos de tierra

Viviendas con muros de material endeble

endeble
Municipio Municipio Municipio
Personas 4245 Personas 157 Personas 732
Viviendas 1,232 Viviendas 30 Viviendas 207

INEGI: Estimaciones de acceso a servicios basicos en la vivienda 2020

2026-2029

Viviendas sin acceso al agua Viviendas sin drenaje Viviendas sin electricidad
Municipio Municipio Municipio
Personas 7,838 Personas 7,369 Personas 208
Viviendas 2128 Viviendas 2,040 Viviendas 124
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pero lamentablemente aun existen 1,087 vivien-
das con piso de tierra, las cuales se ubican prin-
cipalmente en las localidades de la cabecera mu-
nicipal (183), Moyoapan (138), Tuxpanguillo (98),
Capoluca (93), Cuautlapan (67), Campo Grande
(64), Sumidero (51), Rincén de Tuxpanguillo (45),
ademas de Rincén de Maravillas, Zoquitlan Viejo,
entre otros con menor numero de casos.

En 2020, se contabilizaron 1,757 viviendas par-
ticulares habitadas con un soélo cuarto, 2,911
viviendas particulares con dos cuartos y un to-
tal de 16,171 viviendas particulares con 3 y mas
cuartos.

En lo relativo a servicios y conectividad en vivien-
da, un total de 68,846 personas tienen acceso a
agua entubada, sélo 20,710 personas disponen
en sus viviendas de energia eléctrica, es decir
129 familias carecen del fluido eléctrico en sus
hogares. Ademas aun existen 404 viviendas con
letrinas y 378 familias carecen de drenaje en sus
viviendas, y, un total de 23 familias carecen de
los servicios basicos como es energia eléctrica,
drenaje y agua entubada.

Sobre el acceso a tecnologias en las viviendas,
el 40.2% tienen acceso a internet, el 28.3% de
las viviendas cuentan con computadory el 88.6%
de las familias al menos uno de sus integrantes
dispone de celular, es necesario mencionar que
en relacidon al acceso al entretenimiento en los
hogares, el 45.1% de los hogares disponen de
television pagada, el 11.4% de las viviendas dis-
pone de servicio de peliculas y el 6.97% de las
viviendas disponen de consola de videojuegos.

Sobre la disponibilidad de bienes, el 29.4% de
las viviendas disponen de horno, el 59.6% de las
viviendas disponen de lavadora y el 78.8% de
las viviendas disponen de refrigerador.

En Ixtaczoquitlan, el tiempo promedio de trasla-
do del hogar al trabajo fue 28.4 minutos, 80.6%
de la poblacion tarda menos de una hora en
el traslado, mientras que 6.76% tarda mas de
1 hora en llegar a su trabajo. Por otro lado, el
tiempo promedio de traslado del hogar al lugar

de estudios fue 19.8 minutos, 95.7% de la po-
blacion tarda menos de una hora en el traslado,
mientras que 3.88% tarda mas de 1 hora.

Relacionado con lo anterior, las familias cuen-
tan con servicio de transporte en casi todas las
comunidades, pero para traslado personal se-
gun cifras de 2020, el 27.9% de las viviendas
disponen de automoévil propio, el 11.4% de las
viviendas disponen de motocicleta y el 33.3% de
las viviendas disponen de bicicleta. En terminos
numeéricos los vehiculos con motor en circula-
cion registrados en Ixtaczoquitlan en 2024, son
281 autobuses de pasajeros, 4,302 camiones y
camionetas de carga, 9,360 automéviles de los
cuales 8,939 son particulares y 409 son oficia-
les, ademas de un total de 6,579 motocicletas.

Indicadores de pobreza

Segun el Informe Anual sobre la Situacion de
Pobreza y Rezago Social 2024 basado en los
datos censales de 2020, la situacion socioeco-
nomica de Ixtaczoquitlan, se caracteriza por un
grado de marginacion bajo en el contexto es-
tatal, aunque persisten retos significativos en
pobreza multidimensional, aproximadamente el
52.8% de la poblacidon se encuentra en situacion
de pobreza (dato histdrico de referencia con ac-
tualizacion constante).

Se estima que un 38.6% de la poblacién de Ix-
taczoquitlan vive en pobreza moderada y un
14.2% de los habitantes vive en condiciones de
pobreza extrema, lo que implica tener tres 0 mas

Por carencia social @ Vulnerables por ingresos

@ No pobres y no vulnerables

@ Baja o muy baja accesibilidad a carretera pavimentada
13555

12879

7879

Indicadores de vulnerabllldad

FUENTE: CONEVAL. Anexo de la Medicién de la Pob 2020.
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Carencias sociales, 2020, INEGI

= Acceso a los Accesoala
Rezago educativo i . .
servicios de salud seguridad social
Entidad Entidad Entidad
2,092,259 4,038,438 4,998,199
Municipio Municipio Municipio
15,075 20,154 38,857
X
& p &
w0 M
5 g K -
. ﬁ. . .
®m Entidad

carencias sociales y un ingreso por debajo de la
linea de bienestar minimo. Entre las carencias
sociales predominantes en el municipio, desta-
ca el Rezago Educativo que afecta a cerca del
20.7% de la poblacion. Pero lo que mas impacta
es el acceso a la seguridad social, siendo ésta
una de las carencias mas altas que dafan en
Ixtaczoquitlan, el 53.5% de los habitantes del
municipio carecen de ella. Cabe mencionar que
otra de las carencias es el Acceso a Servicios de
Salud, de acuerdo a datos del 2024 alrededor
del 27.7% de la poblacion, no cuenta con ese
servicio.

Por su parte el Consejo Nacional de Poblacion
(CONAPO) clasifico a Ixtaczoquitlan en 2020
con un Grado de Marginacion Bajo. Esto indica
que, en comparacion con otros municipios del
Estado de Veracruz (como Mixtla de Altamira-
no o Tehuipango que tienen marginacion “Muy
Alta”), Ixtaczoquitlan cuenta con mejores cober-
turas de servicios basicos, infraestructura y edu-
cacion.

Calidad y espacios

Acceso a la

Acceso a los alimentacién

servicios basicos en

de la vivienda T nutritiva y de
la vivienda
calidad
Entidad Entidad Entidad
1,030,380 3,064,920 1,769,575
Municipio Municipio Municipio
9,742 22,022 14,393
R
3 X
- ] R 8
X ® = =] © Q

— ] =
Municipio

Haciendo un analisis prospectivo, los escenarios
futuros para el municipio se ven influenciados
por su ubicacion en la zona metropolitana de
Orizaba y su perfil industrial, siendo muy proba-
ble que se presente una reduccion de pobreza
extrema a mediano plazo tomando como refe-
rencia la tendencia estatal, en la que disminuyo
significativamente la pobreza multidimensional
entre 2018 y 2024, por lo que se espera que el
fortalecimiento de programas sociales continue
reduciendo los indices de pobreza extrema.

Por otro lado al persistir una transicion demo-
grafica derivada del aumento de la poblacién de
adultos mayores y reduccion de la poblacion in-
fantil, el municipio en un futuro enfrentara una
mayor presidon en servicios de salud y sistemas
de pensiones, con una posible disminucién de la
fuerza laboral disponible. Aunque Ixtaczoquitlan
sea un polo industrial, el sector informal y las
condiciones laborales escasas seguiran mante-
niendo con un marcado rezago el acceso a la
seguridad social, siendo éste el reto prospectivo
mas dificil de abatir a corto plazo.
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Educacion

Ixtaczoquitlan es un nucleo de talento especia-
lizado que combina una sélida base académica
con una fuerza laboral habituada al ritmo de la
gran industria. Su nivel de escolaridad es supe-
rior al promedio del estado de Veracruz, des-
tacando especialmente por una menor tasa de
analfabetismo y una mayor concentracion de es-
tudios de nivel secundaria y bachillerato.

Destaca la existencia de 116 escuelas publicas
de educacion basica y el campus de la Universi-
dad Veracruzana (UV) que imparte carreras de
alto impacto como Ingenieria Industrial, Siste-
mas Computacionales y Administracion.

En Ixtaczoquitlan, la mayoria de las y los ciuda-
danos concluyen la secundaria e inician el ba-
chillerato. EI municipio esta mejor posicionado
que la media del estado que no alcanza a cubrir
la secundaria completa en algunas zonas.

En 2020, los principales grados académicos al-
canzados por la poblacion de Ixtaczoquitlan fue-
ron Secundaria (14,000 personas, 26,5% del to-
tal), Bachillerato General o Preparatoria (13,000
personas, 24,5% del total) y Escuela Primaria
(12,700 personas, 24,1% del total). Y aproxima-
damente el 15.6% de la poblacién cuenta con
estudios superiores de licenciatura lo que re-
presenta un indicador positivo para la empleabi-
lidad técnica en la region.

El grado promedio de escolaridad formal en Ix-
taczoquitlan es de 9.2 anos (9.3 en hombres y
9.0 en mujeres), mientras que el promedio es-

Ciclo Alumnos inscritos

Personal docente Plantele

escolar s
2024/2025 | Total | Hombre | Mujere | Total | Hombre | Mujere

S s S S

Educ. Inicial 5 3 2 1 0 1 1

Preescolar | 1,736 846 890 124 5 119 42
Primaria 5,830 | 2,958 2,872 311 83 228 46
Secundaria | 3,036 1,655 1,481 163 59 104 17
Bachillerato | 897 436 461 57 8
Gral.

Bachillerato | 1,000 510 490 48 2

Tecnolégico

Poblacién escolar de Ixtaczoquitlan. Ciclo escolar 2024-2025.SEV

@ Poblacién que sabe leer y escribir

Poblacion que asiste a la escuela

62523

&= 1ses

Educacion

Poblacion total Municipio: 76,010 personas, 2024
INEGI, Cuestionario ampliado del Censo de Poblacion y Vivienda 2020.

tatal de Veracruz es de 8.7 a 8.9 afnos. Por otra
parte la tasa de analfabetismo en Ixtaczoquitlan
es de 6.1% y la tasa promedio de analfabetismo
en el estado veracruzano es de 8.1% a 9.0%.

Cabe mencionar que tanto en Veracruz como
en el municipio de Ixtaczoquitlan el analfabe-
tismo afecta mas a las mujeres. En Ixtaczoquit-
lan, el 59.8% de las personas analfabetas son
mujeres, una tendencia que se repite a nivel
estatal, considerando que del total de personas
analfabetas, el 62.5% son mujeres.

En Ixtaczoquitlan el municipio cuenta con 8 bi-
bliotecas que son atendidas por personal muni-
cipal, el cual brinda las facilidades para la utiliza-
cion de los mas de 49,158 libros. Se estima que
en 2024 se alcanzo la cifra de 64,405 usuarios
de las bibliotecas.

En resumen, Ixtaczoquitlan actua como un polo
educativo ligeramente mas avanzado que la
media estatal, probablemente impulsado por
Su cercania a centros urbanos e industriales, lo
gue demanda y fomenta una mayor preparacion
académica.

Salud

Datos oficiales muestran un aumento en la ca-
rencia por acceso a servicios de salud que afec-
ta al 27.7% de la poblacion (20,154 habitantes),
lo que se debe a que al encontrarse el 52.8% de
la poblacion en situacién de pobreza, ello impac-
tara en su capacidad de atencion médica.
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De acuerdo con la Oficialia del Registro Civil de
Ixtaczoquitlan, el 85% de los fallecimientos se
deben a padecimientos cronico-degenerativos
derivados de enfermedades como la Diabetes
Mellitus, causa predominante de defuncion en el
municipio. Otras enfermedades no controladas
son las renales y las enfermedades cardiacas.

La actual Administraciéon Municipal 2026-2029
desde el primer dia de sus funciones inici6 al-
gunas acciones de vigilancia para prevenir en-
fermedades transmitidas por vectores (como el
dengue) y para mejorar el cuidado de la salud de
mujeres embarazadas, ello en coordinacién con
la Secretaria de Salud de Veracruz.

Del total de poblacion afiliada a servicios de sa-
lud en el 2020, el 62.7% reciben servicios del
IMSS, el 3.4% del ISSSTE, el 0.4% en los sis-
tema de salud de PEMEX/Ejército, el 32.3% del
sistema IMSS-Bienestar, el 1.8% reciben ser-
vicios de instituciones de salud privados y el
22.7% no recibe atencion médica. Cabe desta-
car que el Ayuntamiento de Ixtaczoquitlan man-
tiene coordinacion con el programa IMSS-Bien-
estar para garantizar atencion en emergencias y
salud perinatal a la poblacion.

Datos oficiales del sector salud, indican que el
municipio contaba en 2023 con un total de 11 uni-
dades médicas de consulta externa, 2 del IMSS,
2 del IMSS-Bienestar y 7 de la SSA, las cuales
dieron un total de 78,468 consultas externas ese
ano, de ellas, 56,090 fueron consultas médicas
generales, 12,103 fueron casos de urgencias y
10,275 fueron para atencion odontoldgica.

Por su parte el Ayuntamiento puso a disposi-
cion desde la anterior administracion municipal
la Clinica de Rehabilitacién y Atencion Médica
Integral (CRAMI) ubicada en las instalaciones
del DIF municipal, misma que brinda servicios
de rehabilitacion fisica, psicologia y medicina
general de forma accesible.

Igualmente se puso en funcionamiento la Far-
macia y el Dispensario Médico Familiar mejor
conocido como FAMMI, ubicado a un costado

del mercado municipal y en el cual se ofrecen
consultas médicas y medicamentos gratuitos

para los habitantes del municipio.

4.3. Dimension economica

Ixtaczoquitlan no solo es un paraiso natural,
también es uno de los motores industriales mas
potentes del estado de Veracruz, gracias a una
combinacion estratégica de logistica y recur-
sos naturales. Su ubicacion es privilegiada al
situarse en el eje central de la zona centro de
Veracruz. Se considera un punto neuralgico de
conectividad por contar con tres vias fundamen-
tales que facilitan el movimiento de mercancias
a nivel nacional e internacional:

Autopista 150D (México-Veracruz), principal ar-
teria vehicular que conecta el centro del pais
con el Puerto de Veracruz; la carretera federal,
la cual representa una alternativa logistica cla-
ve para la distribucion regional. La tercera via
es su red ferroviaria, ya que Ixtaczoquitlan es
paso obligado del ferrocarril que conecta con el
Altiplano y la Ciudad de México, con tramos his-
téricos y modernos de alta capacidad.

Ixtaczoquitlan presenta un porcentaje ligera-
mente mayor de poblacion en edad laboral
(67.6%) frente al promedio estatal (65.9%). Esto
posiciona al municipio como un punto con mayor
potencial de fuerza de trabajo respecto a la me-
dia de la entidad.

El analisis de la Poblacion Econdmicamente Ac-
tiva (PEA) en Ixtaczoquitlan revela un municipio
con una dinamica laboral fuertemente vincula-
da a la industria y al comercio, superando en
participacion econdmica al promedio del estado

Poblacion mayor de 12 afios segun sexo y condiciéon de actividad
econémica 2020

P

activa

Total Pob. Pob. Pob. No | No
ocupada Desocupada | econémicamente especificado
activa
Total 59,747 34,370 713 24,570 94
Hombres 28,171 20,723 514 6,881 53
Mujeres 31,676 13,647 199 17,689 41

Fuente:INEGI

2026-2029
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de Veracruz. Del total de la Poblaciéon en Edad
Econdmicamente Activa el 54.1% se encuentra
laborando, mientras que el procentaje etatal es
de so6lo el 52.7%. Cabe destacar que del total
de la poblacion masculina mayor de 15 afios
el 73.1% labora percibiendo una remuneracion
econdmica y por el contrario, del total de muje-
res mayores de 15 anos, solo el 37.1% trabaja
percibiendo una remuneracion economica. Ix-
taczoquitlan presenta una tasa de participacion
econdmica ligeramente superior a la estatal, im-
pulsada principalmente por una mayor integra-
cion de las mujeres al mercado laboral (37.1%
frente al 34.8% estatal).

La tasa de desocupacion en el municipio es his-
téricamente baja, alineada con el promedio es-
tatal que se situa cerca del 1.96%. Esto indica
que el problema principal no es la falta de em-
pleo, sino la calidad del ingreso y la estabilidad
laboral.

Poblacion ocupada y su distribucién porcentual segun sector de actividad

econoémica (Ixtaczoquitlan 2020)

‘Total Primario | Secundario | Comercio | Servicios No
‘ especificado

30,959 | 16.4% 27.1% 16.8% 38.9% 0.8%

Fuente:INEGI

Mientras que a nivel estatal predomina el sec-
tor primario con la agricultura y el comercio mi-
norista, Ixtaczoquitlan destaca por su vocaciéon
industrial, siendo ésta el motor econémico del
municipio, al formar parte del corredor industrial
de la zona centro de Veracruz.

Industria

El area industrial de Ixtaczoquitlan destaca por
el Parque Industrial Ixtac y la cercania con el
PIVO (Parque Industrial Valle de Orizaba), al-
berga empresas de clase mundial en sectores
quimicos, alimentarios y manufactureros.

Algunas de las empresas clave que operan en la
zona son, PEPSICO, Productos Quimicos Natu-
rales, Sabritas, Holcim Apasco, Kimberly-Clark,
Talleres Y Aceros, Scribe, Akwell, Fermex, Ca-
fiver, Tenerias Company, Empaques Flexibles

Navales, entre otras, las cuales aprovechan la
infraestructura eléctrica y de servicios instalada.
Este corredor es el principal generador de em-
pleo formal en la region, impulsando el desarro-
llo de servicios logisticos y de transporte.

De acuerdo a datos de la Secretaria de Finanzas
y Planeacién con base en el Censo Econémico
2019 del INEGI, el el municipio de Ixtaczoquitlan
existia un total de 2,235 unidades econémicas,
y un total de 12,444 personas ocupadas, un total
de 9,572 dependientes del personal ocupado;
para 2023 el numero de unidades econdmicas
ascendié a 2,993 tanto del sector privado como
paraestatal, las cuales generan 16,645 empleos
directos y 12,338 indirectos. De acuerdo a es-
timaciones de la SEFIPLAN en Ixtaczoquitlan
en 2023 se obtuvieron remuneraciones por un
monto superior a los 2 mil 216 millones de pesos
y se alcanzo una produccion bruta total superior
a los 45 mil 891 millones de pesos.

De acuerdo al ultimo dato registrado por la Se-
cretaria de Economia en Data México en 2024
en Ixtaczoquitlan se realizaron importaciones
por 168 millones de ddlares, las cuales crecie-
ron un 15.9% respecto al afio anterior. Las prin-
cipales importaciones en noviembre de 2025
fueron valvulas y articulos similares para tube-
rias, cubetas o similares, incluidas las valvulas
reductoras de presion y las valvulas controladas
termostaticamente (US$60.8k). Los principales
paises de origen de las importaciones fueron
Espafa (US$65.2k), Alemania (US$47k) y India
(US$36.9Kk).
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Las principales exportaciones fueron contruc-
ciones de hierro o acero, siendo el destino ma-
yoritario los Estados Unidos. Las caracteristicas
de la region y en particular la disponibilidad de
suelo para uso industrial de Ixtaczoquitlan, son
favorables para nuevas inversiones, por lo que
en agosto de 2025, se anunci6 una inversion ex-
tranjera de 25 millones de ddlares en Ixtaczo-
quitlan, orientada a fortalecer la infraestructura 'y
el desarrollo econdmico del municipio.

La poblacion local posee una cultura industrial
arraigada, facilitando la contratacion para roles
operativos y de supervision. Existe una amplia
disponibilidad de personal con experiencia pre-
via en metalurgia, procesamiento de alimentos,
quimica y logistica, gracias a la presencia histo-
rica de plantas como Talleres y Aceros y Cafiver.

La oferta laboral exige perfiles técnicos que in-
cluye desde operadores de aceros planos y
transporte de personal hasta supervisores de
produccion con dominio de normas de seguri-
dad industrial.

Es por ello que resulta estratégica la capacita-
cion continia que ofrecen centros educativos
como el CECATI 33 y empresas de capacitacion
industrial como CAPINSER, los cuales ofertan
cursos técnicos en soldadura, maquinas-herra-
mienta y electricidad.

Dinamica laboral

Al ser un municipio industrial (con zonas como
Potrerillo y Escamela), atrae poblacion de otras
partes del estado de Veracruz y, en menor me-
dida, de otros estados para laborar en sus par-
ques industriales.

Referente a la movilidad laboral interna de Ixtac-
zoquitlan, el 80.6% de la poblacion trabajadora
tarda menos de una hora en su traslado al tra-
bajo, con un tiempo promedio de 28.4 minutos,
lo que sugiere que gran parte de la poblacion
trabaja dentro del municipio o en municipios co-
nurbados inmediatos como Orizaba.

4188
34.1%

Economia, Empleo e Ingresos
Datos sobre la edad productiva de los habitantes
Poblacidn total con empleo: 27,000 personas.

INEGI, CUESTIONARIO AMPLIADO DEL CENSO DE POBLACION Y VIVIENDA 2020.

En el municipio de Ixtaczoquitlan, la fuerza labo-
ral se concentra en el sector terciario, en el que
se observa una mayor cantidad de empleados,
especialmente en ventas y dependientes de co-
mercio, siguiendo la tendencia estatal pero con
un enfoque mas urbano y de servicios logisticos.

Y aunque Ixtaczoquitlan es uno de los munici-
pios de la entidad con mayor produccion indus-
trial, superado unicamente por Veracruz, Boca
del Rio, Minatitlan, Coatzacoalcos y la region
de Cdrdoba, el gran reto para Ixtaczoquitlan es
combatir la informalidad como ocurre en todo el
territorio veracruzano, en donde la informalidad
laboral alcanza el 70.1%. Ixtaczoquitlan, gracias
a su zona industrial, suele tener tasas de for-
malidad ligeramente mejores que los municipios
rurales, aunque aun enfrenta niveles altos de
comercio informal.

Calidad del ingreso:

INGRESO
LABORAL
PROMEDIO
MENSUAL:
$7,221 PESOS

8,

INEGI: Poblacion total Municipio: 76,010 personas, 2024
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En este municipio de acuerdo a la Secretaria de
Economia, el ingreso laboral promedio en 2024,
es de $7,221 pesos, lo que ha permitido que el
95.6% de la poblacién con empleo tenga acceso
a la canasta basica.

Actividad agricola

El sector primario, la agricultura, es una de
las actividades economicas mas importan-
tes, caracterizandose por su diversidad de
cultivos favorecida por el clima humedo y su
ubicacion en la zona de las Altas Montanas. A
diferencia de otras zonas montafosas con pen-
dientes pronunciadas, en las areas de chayote y
cana de Ixtaczoquitlan se emplea labranza me-
canica debido a que los terrenos tienen menor
pendiente.

Gran parte de la actividad depende del ciclo de
lluvias, aunque la alta humedad constante de la
region permite una produccion sostenida. El cli-
ma calido-humedo con abundantes lluvias anua-
les y temperaturas entre los 10°C y 29°C crea
el ambiente ideal para cultivos tropicales y de
montana.

El municipio destaca por sus cultivos estrate-
gicos, productos con alto valor comercial y de
exportacion como es el caso del chayote, consi-
derado el producto emblematico de Ixtaczoquit-

lan, especialmente en Cuautlapan y el Valle de
Tuxpango, ésta es la segunda zona productora
mas importante de Veracruz, gran parte de la
cosecha se exporta a Estados Unidos.

El café es otro producto agricola estratégico, el
cual se cultiva principalmente bajo el sistema de
sombra, produciendo granos de variedad arabi-
ca de alta calidad, denominado café de altura
debido a la altitud de la zona.

El cultivo de la cana de azucar es también un
pilar econémico local, debido a que la produc-
cion es vinculada directamente con los ingenios
azucareros de la entidad.

La exportacion agricola de Ixtaczoquitlan se
centra principalmente en el chayote, posicio-
nando a la regién como la segunda zona pro-
ductora mas importante de Veracruz y una de
las principales a nivel nacional con presencia en
mercados internacionales, su destino principal
es Estados Unidos. Las comunidades de Cuaut-
lapan y el Valle de Tuxpango son los nucleos de
produccion de exportacion mas importantes del
municipio, los cuales durante todo el afo culti-
van el chayote fresco, verde, liso y sin espina,
empacado en cajas de 18 kg.

Aunque el chayote domina en la produccion
agricola de venta en el extranjero, existen otros
cultivos que contribuyen a la oferta exportable
de Veracruz, como el café de altura (variedad
arabica) cultivado bajo sombra, con alta deman-
da en mercados especializados; la cafia de azu-
car la cual no sdlo esta vinculada a la industria
local, pues es uno de los principales productos
que Veracruz exporta al mundo.

El municipio de Ixtaczoquitlan destaca a nivel
estatal por su superficie sembrada de frijol (mas
de 2,000 hectareas en ciclos recientes) y la pro-
duccién de maiz para autoconsumo y mercado
local.

Ademas en Ixtaczoquitlan se cultivan productos
como el maiz, frijol (con mas de 2,000 hectareas
sembradas), tomate y chile, orientados princi-
palmente al mercado nacional. En la actualidad
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también, aunque en menor escala, se produce
la hoja de platano que también se exporta princi-
palmente a Estados Unidos para la elaboracién
de tamales.

Cabe destacar que la presencia de industrias
procesadoras como beneficios de café e inge-
nios azucareros permite que el ciclo agricola
se complete con la transformacion del producto
dentro del mismo municipio.

Es necesario mencionar que los productores
agricolas del municipio son beneficiarios del pro-
grama “Produccioén para el Bienestar”, que para
2026 otorgara apoyos anuales de entre $6,000
y $24,000 pesos por beneficiario, dependiendo
del cultivo y las hectareas.

De igual forma durante 2025, mas de 2,400
campesinos del municipio recibieron del gobier-
no municipal apoyo directo en fertilizantes (447
toneladas) y herramientas para mejorar su pro-
ductividad.

La Secretaria de Agricultura revel6 que duran-
te el ciclo agricola 2024-2025, la produccion de
Ixtaczoquitlan se vio disminuida, cerré con una
produccion de apenas el 10% de lo esperado
debido a condiciones climaticas que afectaron
la floracion. Ademas, los productores enfrenta-
ron una crisis al cierre de 2025 por el desplome
de precios en el mercado.

De acuerdo al mas reciente censo agropecuario
2022 de INEGI, en el municipio de Ixtaczoquitlan

se ha detectado un bajo desarrollo de las uni-
dades agropecuarias debido a varios factores
entre ellos: los altos costos de insumos y servi-
cios, la pérdida de fertilidad del suelo, la dificul-
tad para la comercializacion debido a la existen-
cia de intermediarios que obstruyen para que el
productor reciba un pago justo por su trabajo.
Igualmente persisten los problemas por la falta
de documentacioén para acreditar la posesion de
la tierra, la avanzada edad o enfermedad de los
productores agricolas y en consecuencia la es-
casez de mano de obra por la falta de relevo
generacional, las dificultades para la transporta-
cion y almacenamiento de la produccion, entre
otros muchos factores.

La crisis de contaminacién del agua de manan-
tiales utilizados para riego, agravada en diciem-
bre de 2025 también ha perjudicado la produc-
cion agricola del municipio. A ello se suma el
estancamiento econdémico rural propiciado por
el cierre o inactividad de centros clave, como el
Ingenio azucarero El Carmen, que afecta la eco-
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nomia y desarrollo de las unidades agropecua-
rias dependientes de la caia.

Otra problematica identificada es la pérdida de
fertilidad del suelo, que desde hace varios afos
ha afectado la calidad y cantidad de las cose-
chas, sin embargo en los ultimos meses insti-
tuciones de investigacion como Ecosistemas y
Recursos Agropecuarios han documentado téc-
nicas exitosas en comunidades como Campo
Grande en donde se utilizaron fertilizantes mi-
crobianos y sistemas agroforestales, logrando
revertir problemas criticos como la acidez y la
baja fertilidad del suelo.

Através de investigaciones aplicadas en la zona,
se demostré que la combinacion de fertilizacion
mineral reducida (al 50%) con microorganismos
especificos genera un impacto regenerativo, es
decir la restauracion de la fertilidad del suelo, se
mejoro la salud del ecosistema subterraneo, se
regulo el pH del suelo facilitando la absorcion de
nutrientes por las plantas.

Cabe destacar que el exitoso método de Cam-
po Grande utilizé el esquema de “sistema milpa”
intercalando con arboles frutales otros cultivos
como el maiz y el frijol, lo que permite multiples
cosechas y mejora la economia del productor,
al obtenerse rendimientos superiores con co-
sechas de hasta 5.6 toneladas por hectarea de
maiz y casi 1 tonelada de frijol, optimizando el
uso de la misma superficie de tierra.

La actual administracion municipal 2026-2029,
siguiendo proyectos similares en la agricultura,
impulsara el uso de biofertilizantes para mejorar
la calidad de la produccion y para ayudar a que
los cultivos resistan mejor las sequias venide-
ras, ademas de que se reducira la dependencia
de insumos quimicos costosos.

Cultura y Tradicién Viva

La cultura de Ixtaczoquitlan es un puente en-
tre el pasado prehispanico y la fe virreinal. Cada
primer viernes de marzo, las Grutas de Galicia
se iluminan al ser escenario del ritual ancestral
de los Xochitlallis (flores a la tierra), una ofrenda

floral de agradecimiento a la Madre Tierra (Na-
naTonantzin) por las cosechas venideras. Para
celebrar se colocan ofrendas de flores, frutos,
comida y aguardiente dentro de las cuevas,
acompanadas de danzas autéctonas y musica
de caracol, la festividad atrae a miles de visitan-
tes que gustan de las danzas y el misticismo, la
actividad busca atraer turismo y mitigar la crisis
economica de la zona mediante la organizacion
de otros eventos culturales y deportivos.

La historia de Ixtaczoquitlan también se cuenta en
piedra con el Puente de Micos (1847), cuya leyenda
sugiere que fue cimentado con “almas” para resistir
la fuerza del rio. En la mesa, el sabor local de su
gastronomia se define por el chocotamal con chil-
caldo y la produccion de café y chayote, pilares de
su identidad agricola.
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Ademas el municipio destaca por otras celebra-
ciones que fusionan la herencia nahuatl con la fe
catdlica. Las festividades mas representativas in-
cluyen rituales prehispanicos de agradecimiento
y fiestas patronales llenas de colorido.

Otra festividad tradicional es la Fiesta Patronal de
la Inmaculada Concepcion, se celebra cada 8 de
diciembre en la cabecera municipal. Es la festivi-
dad religiosa mas importante, con procesiones,
misas, juegos pirotécnicos, ferias populares vy
presentaciones de artistas en el teatro del pueblo.

Las Fiestas de Mayordomia en la congregacion
de Tuxpanguillo, las fiestas de mayordomia son
fundamentales. Destaca la celebracion de San
Sebastian Martir el 20 de enero. Estas fiestas se
preparan hasta con tres afnos de anticipacion y
conservan una organizacion comunitaria indige-
na muy estricta, con procesiones de imagenes
religiosas y banquetes compartidos.

Al igual que en otras zonas de las Altas Monta-
nas, durante los Dias de Muertos a inicio del mes
de noviembre se colocan altares monumentales
con flores de cempasuchil y platillos tipicos para
recibir a los difuntos, una tradicion que combina
solemnidad y color local.

La Fiesta de San José se celebra el 19 de mar-
zo en varias localidades del municipio con activi-
dades religiosas y culturales similares a la fiesta
patronal principal. Ilgualmente otras localidades
tienen sus tradiciones propias que mantienen vi-
vas ya sean por sus profundas raices indigenas
o por sus mayordomias religiosas y otros festejos
locales vinculados a sus santos patronos.

Un factor importante de la cultura de Ixtaczoquit-
lan es su gastronomia, una mezcla de sabores
tradicionales de las Altas Montafias de Veracruz,
donde destacan platillos emblematicos como los
antojitos tipicos, carnes asadas y especialidades
locales como el conejo y productos derivados del
chayote.

El Tlatonile o Tlatonil con Flor de Izote, es un gui-
so ancestral que se puede degustar en Ixtaczo-
quitlan, consiste en una pasta de semillas y chiles

(similar al mole pero mas espeso) que se cocina
con piezas de pollo y se aromatiza con la flor de
izote, una planta tipica de la region.

Los Toritos, la bebida mas icénica de Veracruz
también esta presente en Ixtaczoquitlan, se trata
de un licor cremoso hecho con aguardiente de
cana, leche condensada y sabores como caca-
huate, guanabana o coco. También se degustan
las bebidas locales a base de café, licor y otros
ingredientes artesanales. Ademas Ixtaczoquitlan
cuenta con una gran variedad de dulces tipicos
como mazapanes de cacahuate, dulces de cha-
yote o café y empanadas de dulce de leche, ela-
borados de manera tradicional.

Nuestro municipio es reconocido regionalmente
por sus restaurantes dedicados a la carne de co-
nejo, con una preparacion de mas de 12 presen-
taciones diferentes, incluyendo al aijillo, en adobo
0 asado. Destaca la tradicion de las memelas y
garnachas y las “gorditas especiales” que llevan
una base de frijol y se cubren con diversos guisos
como bistec, longaniza, costilla asada, cecina o
picadillo.

Ixtaczoquitlan tiene un gran potencial para con-
vertirse en municipio de Turismo de Aventura, ya
que cuenta con areas ideales para practicar el
senderismo, el ciclismo de montana, la fotografia
de naturaleza y disfrutar de algunos otros atracti-
vos como el nuevo Mirador de Cristal con vista al
rio Blanco, el imponente Malacate de Tuxpango,
la Laguna Ojo de Agua y las Grutas de Galicia.
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4.4. Dimension institucional
Seguridad

Ixtaczoquitlan, se encuentra situado en la region
central de Veracruz, una region que ha enfrenta-
do desafios de seguridad significativos en afios
recientes, caracterizandose principalmente por
delitos de alto impacto (robo a transportistas,
secuestro y violencia familiar) que la colocaron
en 2025 como una zona con alta incidencia de-
lictiva. De acuerdo a informes del Secretariado
Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad
Publica, en Ixtaczoquitlan el indice delictivo fue
a la baja en los ultimos 3 afios, como se puede
observar en la siguiente grafica comparativa de
los delitos de mayor incidencia en el municipio
de 2021 a 2025:

) O D AYOR D 4 s 00
DELITOS 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

TOTAL DE DELITOS 535 546 516 567 | 499
HOMICIDIO DOLOSO 6 7 6 8 4

LESIONES CULPOSAS 14 15 10 15 11

LESIONES DOLOSAS 57 71 67 61 43

VIOLACION SIMPLE/EQUIPARADA 17 2 6 0 1k

ABUSO SEXUAL 6 4 8 16 6

ACOSO SEXUAL 0 0 5 1 8

OTROS DELITOS QUE ATENTAN CONTRA LA LIBERTAD PERSONAL 2 3 12 20 17

VIOLENCIA FAMILIAR 101 101| 140 156 137

VIOLENCIA DE GENERO EN TODAS SUS MODALIDADES d 4 10 16 17

INCUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES DE ASISTENCIA FAMILIAR 3 4

OTROS DELITOS CONTRA LA FAMILIA 10 15

OTROS DELITOS QUE ATENTAN CONTRA LA LIBERTAD 9 3

ROBO A CASA HABITACION 24 10

ROBO A TRANSEUNTES EN ViA PUBLICA 23 13

N|w|lao|lw|lo|o
~
o

ROBO A TRANSPORTISTA 2 (o}

ROBO DE VEHICULO AUTOMOTOR 39 28 20 20 29

ROBO A NEGOCIO 7 11 4 4 9

DESPOJO 12 16 13 13 8

DANO A LA PROPIEDAD 32 38 24 22 31

ALLANAMIENTO DE MORADA y/

OTROS DELITOS CONTRA EL PATRIMONIO 4

FRAUDE 17

EXTORSION 3

rlo|lo|kr|o
N|lw|lo|N|w
=
o
N
N}

ABUSO DE CONFIANZA 3

AMENAZAS 56 60 45 65 52

NARCOMENUDEO 6 16 24 8 8

De acuerdo al cuadro anterior, los principales
problemas de seguridad en Ixtaczoquitlan son
Violencia Familiar y de Género que represento
en 2025, mas del 50% de los delitos denuncia-
dos en el municipio; ésta cifra posiciona al muni-

cipio de acuerdo a la misma fuente como el mu-
nicipio de la regién Cérdoba con mayor numero
de casos denunciados (7 de cada 10 casos no
son denunciados).

Otros delitos que merecen atencion especial
son las lesiones culposas y dolosas con 54 ca-
sos en 2025, abuso y acoso sexual con 14 ca-
S0s, violencia de género con 17 casos, 29 robos
de autos, 31 dafos a la propiedad, 22 casos de
fraude y 52 delitos de amenazas.

Cabe mencionar que la regiéon central veracru-
zana enfrenta retos significativos en materia de
seguridad publica, y, aunque Ixtaczoquitlan es-
tuvo exenta en los ultimos anos, en los munici-
pios cercanos hubo alta incidencia de delitos de
alto impacto como homicidios dolosos, desapa-
riciones forzadas y extorsion lo que representa
una preocupacion latente para la poblacion vy el
comercio.

Para hacer frente y combatir la situacion, fuer-
zas federales, estatales y municipales imple-
mentaron en toda la region y de forma coordi-
nada operativos de cateo y supervision; por su
parte la pasada Administracion del Gobierno
Municipal invirtié recursos para fortalecer a la
policia municipal con mejor equipamiento y ca-
pacitacion, incluyé camaras de video vigilancia
y equipo tactico.

Durante la presente administracion municipal
2026-2029 se proyecta un plan de accion estra-
tégico disefiado especificamente para atacar los
focos rojos identificados en la estadistica de los
ultimos afnos en Ixtaczoquitlan y para prevenir
los delitos de alto impacto que laceran en la re-
gion. El programa municipal de seguridad publi-
ca prioriza la atencién de la violencia de género
y los delitos patrimoniales.

En el municipio de Ixtaczoquitlan aunque de for-
ma lenta, pero se han implementado acciones
tendientes al uso de herramientas digitales en
materia de seguridad y prevencion del delito,
ya sea a través de plataformas o aplicaciones
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como la Alerta Ciudadana Veracruz y Segu-
riChat (fraccionada por sectores), éste ultimo
vinculado con C4, Bomberos, Proteccion Civil,
Transito Municipal, Transito Estatal y Cruz Roja;
este procedimiento de alerta en tiempo real ha
contribuido a fortalecer la comunicacion directa
entre ciudadanos y la Policia Municipal.

Como un mecanismo para la gestion de riesgos,
el responsable de la corporacién policiaca y el
propio Presidente Municipal en funciones parti-
cipan en las Mesas de Seguridad interinstitucio-
nales que organiza instancias de seguridad del
Gobierno de la Republica y en las que se cuenta
con la participacion de el C4 y la Secretaria de
Seguridad Publica del Estado para mejorar la
coordinacion operativa.

Proteccion Civil

Ademas del riesgo que representa para la po-
blacion la delincuencia, existen otros riesgos
para la integridad fisica de la ciudadania rela-
cionados con el entorno por lo que es importan-
te implementar un programa de Proteccion Civil
que garantice la paz de la poblacién.

Los principales problemas de proteccion civil en
Ixtaczoquitlan, Veracruz, estan marcados por
una alta vulnerabilidad ante fendmenos natura-
les (especialmente hidrometeoroldgicos) y ries-
gos industriales, dada su ubicacién geografica y
actividad econémica.

Los principales desafios de Proteccion Civil en
Ixtaczoquitlan para la Administracién Municipal
2026-2029 se centran en la gestién de riesgos
naturales recurrentes, exacerbados por la geo-
grafia de la zona y la actividad industrial.

El personal de Proteccién Civil se mantiene en
actualizacion constante, participando en cursos
de actuacion para primeros respondientes, ade-
mas para la seleccion del personal se tomaron
en cuenta muchos factores tendientes a confor-
mar un cuerpo de proteccién civil preparado y
eficiente, sin embargo considerando la exten-
sion territorial del municipio y la dispersion de

comunidades, principalmente las que se ubican
en la zona de montafias, hay un déficit de per-
sonal, por lo que resulta urgente establecer me-
canismos de eficiencia operativa, por ejemplo
capacitando al personal administrativo en tareas
operativas basicas, de modo que en momentos
de crisis o cambios de turno exista un soporte en
el area de proteccion civil.

Riesgos y vulnerabilidad del municipio

De acuerdo a CENAPRED existe un grado de
riesgo hidrometeoroldgico y geoldgico, el cual se
mide en cuatro niveles: Bajo, Medio, Alto y Muy
Alto, cada localidad fue evaluada por la Direc-
cion de Analisis y Gestion de Riesgos, tomando
como referencia la informacion basica de peli-
gros naturales a nivel municipal. Asi, se detec-
taron riesgos mayores para algunas localidades
del municipio, las de mayor riesgo se detallan a
continuacion:

Aproximacién a la identificacién de riesgo

Hidrometeorolégico Geolégico

Puntaje Grado de riesgo | Puntaje Grado de riesgo

Fernando Gutiérrez Barrios 41.50 Medio 69.50 Alto

Colonia Nahuapan Uno 41.50 Medio 61.50 Alto

Unidad Hab. El Guayabal 46.50 Medio 61.50 Alto

Cuautlapan 56.50 Alto 45.50 Medio

La Cadena 51.50 Alto 45.50 Medio

LaLuz 41.50 Medio 69.50 Alto

El Calvario 46.50 Medio 69.50 Alto

Unidad Hab. El Potrerillo Il 46.50 Medio 69.50 Alto

Unidad Hab. El Potrerillo 11l 51.50 Alto 61.50 Alto

El Bosque 51.50 Alto 61.50 Alto

Las Arboledas 51.50 Alto 69.50 Alto

Lomas de Ixtac 51.50 Alto 61.50 Alto

Campo Chico 46.50 Medio 53.50 Alto

Rincén Barrientos 51.50 Alto 69.50 Alto

Zapoapan 46.50 Medio 69.50 Alto

Unidad Hab. El Mirador 36.50 Medio 69.50 Alto

San Pablo 41.50 Medio 69.50 Alto

Novillero 46.50 Medio 69.50 Alto

Tuxpanguillo 47.50 Medio 69.50 Alto

Los principales riesgos naturales a los que esta
expuesta la poblacion del municipio de Ixtaczo-
quitlan debido a sus caracteristicas fisicas, de
riesgo alto por sismos y tormentas eléctricas;
con riesgo medio la poblacién es vulnerable a
inundaciones; también hay riesgo en menor me-
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dida a padecer por sequias, onda de calor, bajas
temperaturas, ciclones tropicales y tormentas de
granizo, como se puede apreciar en la siguiente
tabla de acuerdo a informes de CENAPRED.

Grado de los principales peligros en el Municipio de
Ixtaczoquitlan, 2021

Sequias Bajo

Onda de calor Bajo

Bajas temperaturas Bajo
Tormenta eléctrica Alto
Ciclones tropicales Bajo
Nevada Muy bajo
Tormentas de granizo Bajo
Presencia de tornados Sin tornado
Inundacién Medio/bajo
Susceptibilidad a laderas | Muy bajo

Fuente: Direccion de analisis y gestion de riesgos. Direccion
de Investigacion. CENAPRED 2021. Informacién basica de
Peligros Naturales a nivel municipal.

Como se puede observar las localidades ana-
lizadas presentan un grado de riesgo Medio y
Alto por fendbmenos geoldgicos e hidrometeoro-
l6gicos. De manera particular, para el caso de
riesgo hidrometeoroldgicos, se identificaron 7
areas que presentan un grado de riesgo Alto por
inundaciones: Cuautlapan, La Cadena, Unidad
Habitacional Potrerillo 11, El Bosque, Las Arbole-
das, Lomas de Ixtaczoquitlan y Rincon Barrien-
tos.

Existen otro tipo de riesgos que también afec-
tan al municipio de Ixtaczoquitlan, se trata de los
riesgos quimico- tecnoldgicos, aquellos agentes
perturbadores que se desarrollan por la accién
violenta de sustancias derivadas de su interac-
cion molecular o nuclear. En el municipio de Ix-
taczoquitlan, hay presencia de tanques de gas
para las industrias, mismos que representan un
riesgo latente para los habitantes de las siguien-
tes colonias y barrios:

Riesgo Quimico- Tecnolégico

Riesgo por radiacion

Bettie térmica
Alto |Medio| Bajo
Campo Chico X X X
El Santisimo X
Escamela X X X
Rincén Barrientos X X X
San Lorenzo X X
Unidad Habitacional El Guayabal | X X X
Unidad Habitacional El Trébol X X X

Fuente: Atlas de Riesgo del Estado de Veracruz, 2020.

De acuerdo al cuadro anterior se observa, que
algunas colonias o barrios registran hasta tres
niveles de riesgo, ello se debe a que algunas zo-
nas de un mismo barrio o colonia se encuentran
mas cercanas o lejanas a la fuente de radiacion,
razon por la cual cambia el nivel de riesgo.

Cabe destacar que en el municipio existen otros
agentes perturbadores que desarrollan activi-
dades peligrosas, por ejemplo comercios e in-
dustrias que manejan sustancias corrosivas,
reactivas, explosivas, toxicas, inflamables o bio-
l6gico- infeccionas. Este tipo de establecimien-
tos se encuentran en diversas localidades del
municipio, sin embargo la mayoria se concen-
tran en los barrios de Tuxpanguillo, La Luz, Es-
camela y Campo Chico.

Los ductos petroliferos, como su nombre lo indi-
ca, son ductos por donde circulan los hidrocar-
buros. Debido a las caracteristicas inflamables
del liquido representan riesgos en la zona por
donde atraviesan, es decir de Oeste a Este del
municipio, atravesando parcialmente los barrios
de Buena Vista, El Bosque, Las Arboledas, Lo-
mas de Ixtac, San Pablo, Unidad habitacional
Potrerillo Il y Unidad habitacional Potrerillo lIl.
Todos ellos ubicados en la zona norte del mu-
nicipio.
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Otro riesgo para los pobladores de Ixtaczoquit-
lan son los ductos de Gas Natural que atravie-
san paralelamente a los ductos petroliferos y
pasan por los barrios de El Bosque, Las Arbole-
das, San Isidro, San Pablo, Unidad Habitacional
Potrerillo Il y Unidad Habitacional Potrerillo lll.

Otro fendbmeno que afecta al territorio son los
incendios forestales, frecuentes en el municipio
por causa de quema no controlada de pastiza-
les o siembras, las areas de mayor frecuencia
de tales practicas son : Tuxpanguillo, Campo
Chico, Colonia José Maria Morelos y Pavon,
San Pablo, Lomas de Ixtac y San Pablo.

4.5 Prioridades vinculadas con los ODS y la
Agenda 2030

Delimitando los retos prioritarios para el munici-
pio de Ixtaczoquitlan, durante el presente diag-
nostico se detectaron problemas especificos
que corresponden a metas globales, tales como
la erradicacion de la pobreza, considerado uno
de los desafios principales, alineado al Objetivo
de Desarrollo Sostenible 1 Fin de la Pobreza.

Otro de los puntos clave dentro de los compro-
misos que debera asumir el Gobierno Municipal
es el abatimiento del rezago social, a través de
la priorizacion de servicios basicos como agua
potable, drenaje sanitario y pluvial, y la gstion de
la electrificacion en las zonas en donde las fami-
lias aun carecen del servicio, dichas acciones se
encuentran vinculadas de forma directa con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible 6 Agua Lim-
pia y Saneamiento y ODS 7 Energia Asequible y
No Contaminante.

La inclusion y la equidad, considerado como
uno de los retos mas sentidos entre una pobla-
cion cuyo crecimiento enfrenta graves brechas
de desigualdad, obliga al Gobierno Municipal
de Ixtaczoquitlan a disefar politicas para el em-
poderamiento econémico de jévenes, mujeres
y grupos marginados, es por ello que se dara
en las siguientes estrategias y lineas de accion
una vinculacién con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible 5 Igualdad de Género, ODS 8 Traba-
jo Decente y Crecimiento Econémico y ODS 10

Reduccion de las Desigualdades.

j L
V.- ESTRATEGIA DE PARTICIPACION

CIUDADANA Y DIAGNOSTICO PARTI-
CIPATIVO

En el municipio de Ixtaczoquitlan, como una po-
litica transversal, se impulsa un gobierno demo-
cratico en el que la participacién de la ciudada-
nia en la toma de decisiones es imprescindible
y una parte fundamental en la planeacién muni-
cipal, pues de esta forma se recogen las aspira-
ciones, demandas y propuestas de la poblacion,
dando cumplimiento a lo establecido en la Ley
Estatal de Participacion Ciudadana y Gobierno
Abierto (Ley 698) y resolviendo de manera con-
junta los problemas que aquejan al municipio.

Mediante esta planeacion participativa la ciu-
dadania reconoce y confia mayormente en sus
autoridades, siendo éste un mecanismo de go-
bernanza eficiente. Es por ello que a lo largo de
la presente Administracién Publica Municipal se
llevaran a cabo junto con la ciudadania acciones
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de seguimiento e implementacién de mecanis-
mos de monitoreo del quehacer municipal.

Es por ello que en la elaboracion del presente
Plan Municipal de Desarrollo se han incorporado
las decisiones de la comunidad en la definicion
de las acciones y programas que habran de im-
plementarse en el municipio, asi como priorizar
el uso de los recursos publicos municipales que
se ejerceran para atender las necesidades de
infraestructura y servicios que demanda la po-
blacion.

Es necesario mencionar que durante los meses
previos al inicio de la Presente Administracion
local se realizaron reuniones en las diferentes
comunidades del municipio, derivado de las reu-
niones, las y los participantes propusieron obras
y acciones para todas las localidades visitadas,
esperando que incida en el mejoramiento de la
calidad de vida de los habitantes del municipio.

Las asambleas comunitarias para acordar un
plan de accién, se efectuaron en las comuni-
dades de: Potrerillo Pueblo, Unidad Guayabal,
Buenavista, Rincon Barrientos, La Panelera
(Cuautlapan), Cumbre de Metlac, Chiltepec, La-
gunilla, Colonia Lezama, Moyoapan, Sumidero,
Vista Hermosa, Zoquitlan Viejo y Colonia More-
los (incluye Nahuapan).

En estas localidades durante el segundo semes-
tre de 2025, el Presidente Municipal Electo José
Luis Cortés Gutiérrez y su equipo de trabajo im-
pulsaron una estrategia de planeacion participa-
tiva mediante asambleas comunitarias y mesas
de trabajo. Esta iniciativa tuvo como objetivo
principal que el Plan Municipal de Desarrollo
(PMD) no se disefie “detras de un escritorio”,
sino con la voz directa de los habitantes.

De esa forma las 14 asambleas se caracteriza-
ron por un despliegue del equipo de trabajo en
las calles y espacios publicos del municipio, un
dato caracteristico fue el apoyo que se tuvo con
mapas de cada localidad en donde la ciudada-
nia tuvo la oportunidad de marcar cada calle en
donde se requieren calles pavimentadas, red de
agua potable, sistemas de drenaje o manteni-
miento de la infraestructura urbana.

Durante estos encuentros y en particular en las
mesas de trabajo de las 14 reuniones con pobla-
dores, se conto con la asistencia de mas de 676
personas (388 mujeres y 288 hombres), quienes
hicieron propuestas y planteamientos de las ne-
cesidades prioritarias de cada localidad, mismas
que se describen a continuacion:
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AREAMUNICIPAL | PETICIONES CIUDADANAS DURANTE LAS MESAS DE TRABAJO

DIF MUNICIPAL Incremento de los servicios de salud (dental, psicolédgica, atencion médica con surtido
de medicamentos y rehabilitacién fisica)
Entrega de despensas

FOMENTO Apoyo para viveros de planta de café y otros cultivos

AGROPECUARIO |Asesoriay capacitacién agropecuaria

Programas para el campo
Apoyo con empleo temporal

Promover cooperativas agropecuarias

MEDIO AMBIENTE

Limpieza de los cuerpos de agua

Programa de acopio y reciclado de desechos sdlidos

DE LAS MUJERES

CULTURAY Talleres de arte en localidades
TURISMO Visitas guiadas y recorridos ecoturisticos
Ferias artesanales para exposicion de productos locales
PROTECCION Cursos de primeros auxilios para la ciudadania
CIVIL Programa de proteccion en escuelas
Mantenimiento preventivo de carreteras
Platicas de vialidad en escuelas
CULTURA Platicas en escuelas sobre la historia del municipio
Actividades para preservar la riqueza cultural del municipio
INSTITUTO Asesoria psicologica
MUNICIPAL Asesoria legal

Acompafnamiento legal a mujeres victimas de violencia
Platicas sobre Derechos Humanos
Cursos de oficios varios

Apoyo para proyectos productivos
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DESARROLLO | Apoyo para la creacion de emprendimientos
ECONOMICO

Asesoria para registro de marca

Apoyo para las cadenas productivas de café y otros productos
Gestidn de espacios para la venta de productos locales
Proyectos de animales de traspatio

Impulso de proyectos para comercializacion

Fomento de emprendimientos programas para mujeres

Talleres de capacitacion en reposteria, costura, panaderia

MANTENIMIENTO
URBANO

Rehabilitaciéon de calles y drenajes

OBRA PUBLICA

Pavimentacién de calles e instalacion de alumbrado en colonia centro
Semaforo en Potrerillo Pueblo.

Cementerio para Valle Alegre y Potrerillo.

Puente en la Colonia Reforma de Potrerillo Pueblo

Colocacién de topes y sefalamientos viales en la Unidad Guayabal

Agencia municipal, acceso a la autopista, puente peatonal en via ferroviaria de Buena-
vista

Tragatormentas, Saldn social, Tanque de agua elevado, Ampliacion de calle principal en
la Panelera de Cuautlapan

Salén de usos multiples, Tragatormentas zona baja, Puente entre Chiltepec y Moyoa-
pan, control de circulacion de traileres en Chiltepec

areas de esparcimiento en Lagunilla
Asignacién de nombre a las vialidades de la colonia Lezama

Mejorar puente de acceso y vialidad hacia Potrerillo, domo para eventos; Mejorar el
acceso a la autopista de Moyoapan

Paso peatonal de la via a la pista en Sumidero
Generar otra vialidad y banquetas para transitar en la avenida de Vista Hermosa.
Tragatormentas, barra de contencién, mejoras al campo deportivo de Zoquitlan Viejo

Tragatormentas en salidas y muro de contencion en Calle Balderas para proteccion del
rio

Pavimentacién de Calle Netzahualcoyotl y derribo de barda para pavimentar de la colo-
nia Morelos
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AGUA POTABLE | Solicitudes de redes de agua para consumo humano y uso doméstico en:
Av. Ignacio Zaragoza en escuadra con Cuauhtémoc.
Mayor presion en Andador 15 de Septiembre de la Unidad Guayabal

Mayor presion de agua en Avenida Ursulo Galvan, entre calles Independencia y Miguel
hidalgo de la congregacion Buena Vista

Infraestructura Hidraulica en Calle Estrella y Prolongacion de Calle Estrella En todas las
privadas de la Localidad. de la comunidad Barrientos

Av. Independencia presién en red de agua; Ampliaciéon de red en Av. Rio Grijalba casi
esquina Lerma; Av. Cuitlahuac

Ampliacion de 300 metros de la red en Privadas 1,2,3 de Barrientos
Av. Independencia casi llegando a Calle Morelos poca presién

Mayor presion en Tercera y Segunda Privada de Vicente Guerrero del Barrio San Pablo
de la Panelera de Cuautlapan

Renovacion de la red de Agua en toda la localidad de Cumbre de Metlac
Red de suministro de Agua para la Av. Francisco Villa
Caja de agua en la continuacién de Alvaro Obregén de Moyoapan

Red de Agua Potable en Colonia San Miguel Arcangel y Col. Antonio Luna. Escaso flujo
en las Avenidas Francisco |. Madero, Benito Juarez, Calle Rafael Valenzuela y Vicente
Guerrero de Sumidero

Escaso suministro en Calle Benito Juarez y Calle sin nombre de Vista Hermosa
Mejorar carcamo de Ojo de Agua en Zoquitlan Viejo

Calle Ninos Héroes esquina Miguel Hidalgo, Josefa Ortiz de Dominguez, Francisco |.
Madero entre Cuauhtémoc y Madero, escaso flujo.

Privada Netzahualcdyotl y Cuauhtémoc de la Colonia Morelos.
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DRENAJE No hay infraestructura de Red de Drenaje en las Vialidades denominadas: Ignacio Alda-
ma entre Avenida Constitucion y Benito Juarez

Avenida Benito Juarez entre Ignacio Aldama y Emiliano Zapata

Avenida Ignacio Zaragoza entre Vicente Guerrero e Ignacio Allende Avenida Constitu-
cion entre Vicente Guerrero e Ignacio Allende

Calle Cuauhtémoc entre Ignacio Zaragoza y Barda de Fermex

Calle Nicolas Bravo entre Avenida Constitucion y Carretera a Orizaba

Calle Hermenegildo Galeana entre Ignacio Zaragoza y Carretera a Orizaba Calle José
Maria Morelos entre Avenida Constitucion y Carretera a Orizaba

Calle La Palma entre Avenida Constitucion y Carretera a Orizaba

Avenida Constitucion entre calle La Palma y calle Carrizalillo

Tramo Calle Carrizalillo, prolongacion de Abasolo y calle Carrizal

Red de drenaje inconclusa en Avenidas Constituciéon, Benito Juarez y Abasolo de Po-
trerillo Pueblo

Boulevard 8 de Enero aumentar la capacidad del drenaje sanitario y pluvial. Andador 21
de marzo aumentar capacidad de traga tormentas frente al campo deportivo del Gua-
yabal

Tragatormentas en calle Miguel Hidalgo esquina con Francisco |. Madero

Ampliacién de red en calles José Maria Morelos y Pavon y calle 16 de Septiembre de
Buena Vista

Falta drenaje sanitario en todas las privadas y mantenimiento en la red de calle principal
La Estrella de Colonia Barrientos

Falta drenaje en la Av. Rio Grijalba, privada de Rio Panuco y Rio Lerma; Ampliacion en
Calle Cuitlahuac, Av. Independencia y Av. 27 de septiembre de Cuautlapan

Renovacion y ampliacion de red en calles Telésforo Zepeda, Manuel Rodriguez y en la
Avenida Refugio Solis.

Construccion de un carcamo en Cumbre de Metlac

Drenaje pluvial en calle Ignacio de la Llave de Chiltepec

Rehabilitacién de la red en calles 1 de Mayo, Reforma entre 20 de Noviembre y Benito
Juarez y Miguel Hidalgo

Camino a Moyoapan frente a 20 de Noviembre de Lagunilla

Drenaje Pluvial sobre Avenida San Juan entre Miguel Hernandez y las Palmas

Drenaje Sanitario en Calle las Palmas, Melchor Ocampo, y Segunda Fraccién de Miguel
Hernandez de la Colonia Lezama

Revisién del Colector Pluvial para la calle Santos Degollado

Mantenimiento en la red de drenaje de Av. Francisco |. Madero. de Moyoapan

Revision a la red de calle Rafael Valenzuela entre Av. 1°y 5 de Mayo

Revisién a la red de calles José Maria Morelos y Benito Juarez

Tragatormentas en el paso hacia la USBI de Sumidero

Aumentar capacidad del drenaje pluvial de calles Leona Vicario, Benito Juarez
Tragatormentas en Calle Popocatépetl y Josefa Ortiz de Dominguez de Zoquitlan Viejo.
Reparacion de la red de drenaje en la calle sin nombre esquina con Cuauhtémoc de la
Colonia Morelos
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Durante el desarrollo de las 14 reuniones en las
comunidades se aplicaron 542 encuestas a las
personas participantes, lo que constituye una
base soélida de participacion social. La comuni-
dad con mayor nivel de involucramiento fue La
Panelera (Cuautlapan) con 83 encuestas, segui-
da de Barrientos con 68, lo que sugiere una alta
organizacion vecinal o problematicas particular-
mente sentidas en estas zonas.

La participacién tuvo una clara perspectiva de
género, el 60% de las participaciones corres-
pondia a mujeres (325 participantes) y el 40%
restante correspondia a los hombres (217 par-
ticipantes). Este dato es relevante en el Plan
Municipal de Desarrollo, ya que las mujeres —
quienes suelen gestionar de manera directa el
funcionamiento del hogar— estan marcando la
agenda de prioridades, especialmente en temas
de agua potable y drenaje.

Casos como la asamblea comunitaria en la lo-
calidad de Vista Hermosa marca un claro interés
de las mujeres para buscar soluciones a los pro-
blemas sociales (28 mujeres acudieron y sola-
mente 5 hombres), caso similar ocurrié en la Co-
lonia Lezama (17 mujeres participaron frente a 7
hombres), éstos ejemplos evidencian una par-
ticipacion femenina predominante. Unicamente
en las localidades de Moyoapan y Lagunilla se
registré una mayor participacion masculina.

Haciendo un analisis de las propuestas estrateé-
gicas marcadas por las personas participantes
y las respuestas en las encuestas se pueden
priorizar los intereses principales de las comu-
nidades respecto a los servicios publicos muni-
cipales. Este analisis muestra que el municipio
no enfrenta una sola urgencia, sino dos grandes
frentes criticos de infraestructura, claramente di-
ferenciados por territorio.

Por un lado el abastecimiento de agua potable
es la prioridad numero uno en siete comunida-
des: Barrientos, Buenavista, Chiltepec, Colonia
Morelos, Guayabal, Moyoapan y Sumidero. Es-
tas comunidades, muchas de ellas cercanas a la
cabecera municipal o con alta densidad pobla-

cional, reflejan una fuerte necesidad de mayor
flujo en el suministro de agua con las redes exis-
tentes y una carencia que impacta directamente
a un gran numero de viviendas.

El segundo frente critico es la necesidad de un
sistema Optimo de drenaje y alcantarillado, el
cual es la prioridad maxima en seis comunida-
des: Cumbre de Metlac, La Panelera (Cuaut-
lapan), Lagunilla, Colonia Lezama, Potrerillo
Pueblo y Vista Hermosa. En estas localidades,
el agua potable no aparece como la principal
urgencia, lo que sugiere que el servicio existe,
pero se enfrentan a problemas graves de inun-
daciones, insalubridad y manejo inadecuado de
aguas residuales, especialmente en temporada
de lluvias.

Por otro lado es necesario mencionar que para
los pobladores de Ixtaczoquitlan las obras de
pavimentacion, no tienen un peso tan significa-
tivo, unicamente la poblacion de Zoquitlan Viejo
la sefiala como prioridad numero uno, aunque
aparece como prioridad numero dos en comu-
nidades como Colonia Morelos, Lagunilla, Leza-
ma y Potrerillo Pueblo.

Las obras de alumbrado publico, no figuran
como prioridad maxima en ninguna comunidad;
generalmente se ubica en rangos intermedios (3
0 4), con mayor interés relativo en Buenavista y
Sumidero.

Es necesario mencionar que la ampliacion de
red eléctrica, es la prioridad mas baja en casi
todo el municipio, salvo en Barrientos y Potrerillo
Pueblo, donde adquiere una importancia media.

Este patron confirma que la poblacién priori-
za servicios basicos indispensables antes que
obras de urbanizacion complementaria. Ademas
se detectaron otros hallazgos puntuales, por
ejemplo, al haber realizado reuniones por co-
munidad, nos permitié hacer una validacién de
campo y contar con un diagnostico cuantitativo
con demandas especificas, como: las peticiones
ciudadanas para la habilitacién de un nuevo ce-
menterio e instalacion de semaforo en Potrerillo

2026-2029
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Pueblo. El interés de la ciudadania para gestio-
nar la mejora del transporte publico en la colo-
nia Guayabal. Promover un estacionamiento fijo
para transporte publico en la localidad de Rin-
con Barrientos, o la instalacion de un domo para
realizar eventos comunitarios en Moyoapan.

Los datos obtenidos nos permiten establecer
que el municipio de Ixtaczoquitlan, con mas de
74 mil habitantes y casi 24 mil viviendas, enfren-
ta una demanda social claramente orientada a la
infraestructura hidraulica y sanitaria, legitimada
por una amplia participacion ciudadana encabe-
zada por mujeres.

La informacion respalda una asignacion presu-
puestal diferenciada por territorio, priorizando:
Obras de agua potable en el eje Sumidero—Mo-
yoapan—Guayabal; obras de drenaje y sanea-
miento en Potrerillo Pueblo-Lagunilla—La Pa-
nelera y pavimentacién focalizada en Zoquitlan
Viejo.

Este enfoque permite al Plan Municipal de De-
sarrollo responder a criterios de justicia social,
impacto poblacional y legitimidad ciudadana,
con una base técnica y social sélidamente do-
cumentada.

Cabe mencionar que por otro lado, se aplicaron
140 cuestionarios al mismo numero de habitan-
tes de la zona centro del municipio, con la finali-
dad de que también la ciudadania expusiera sus
necesidades mas urgentes, a través de ese me-

canismo se pudo conocer el interés ciudadano
para rehabilitar calles y banquetas, colocacién
de semaforos, nomenclatura de las calles, colo-
cacion de botes de basura, aumento de los dias
de recoleccion de desechos sélidos, entre otras
propuestas de las personas cuestionadas.

Entre los mecanismos de participacion ciuda-
dana destacan reuniones focales con agentes
municipales, quienes expusieron el sentir de los
habitantes de sus comunidades, la mayoria inte-
grada por grupos originarios y personas afrodes-
cendientes, quienes también hicieron énfasis en
la necesidad de preservar la cultura y tradicio-
nes de los pueblos indigenas. Igualmente a los
Agentes Municipales participantes, se les aplico
un cuestionario en el cual manifestaron los pro-
blemas principales por cada una de sus comu-
nidades y las necesidades que como pueblos
originarios enfrentan y que demandan la inter-
vencion del Gobierno Municipal para atenderlas.
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Participaron en ese proceso los Agentes muni-
cipales de las comunidades Intermedio Zapoa-
pan, Rincén Maravillas, Rincén Tecolayo, Chil-
tepec, Cuesta del Mexicano, Cumbre de Metlac,
Campo Grande, Capoluca, Santa Rosa, Moyoa-
pan, Sumidero, Tuxpanguillo, Nexca, Zoquitlan
Viejo, Cuautlapan, Lagunilla, Fresnal y Rincon
Barrientos.

Qjﬂf’)v

Haciendo un analisis de la reunion y encues-
ta con las autoridades auxiliares, hay un claro
malestar contra el rezago estructural que ha im-
pactado en la identidad de sus comunidades. Se
observa que los problemas reportados por las
comunidades estan conectados entre si. La falta
constante de servicios basicos (como agua po-
table, drenaje y caminos), las dificultades para
acceder a atencion meédica y los obstaculos al
realizar tramites municipales reflejan un rezago
de muchos afnos.

Esta situacion no solo afecta la calidad de vida
diaria, sino que también tiene un impacto directo
en el tejido social y cultural. Las limitantes en in-

fraestructura y servicios motivan a que las nue-
vas generaciones busquen oportunidades fuera
o se alejen de sus costumbres, lo que acelera la
pérdida de tradiciones y de la lengua materna en
las localidades.

Por lo tanto, para atender estas necesidades se
requiere un plan de trabajo integral. Las obras
publicas y la mejora de los servicios deben ir
acompanadas de acciones que reconozcan,
respeten y fortalezcan la identidad cultural de
cada localidad, asegurando asi un desarrollo
equilibrado a largo plazo.

El problema mas urgente y generalizado en la
mayoria de las localidades (como Campo Gran-
de, Cuesta del Mexicano y Moyoapan) es la
deficiencia en los servicios de agua potable y
drenaje. Los reportes indican que el suministro
de agua es por tandeo, insuficiente, o en algu-
nos casos, se encuentra contaminada. A corto
y mediano plazo, las comunidades solicitan de
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manera prioritaria la perforacion de pozos pro-
fundos, la construccion de cajas de captacion, y
la rehabilitacion o introduccion total de las redes
de agua y drenaje sanitario para prevenir focos
de infeccion.

Otra de las fuertes demandas de las autoridades
comunitarias es la urbanizacion basica de sus
comunidades. Las vias de acceso y las calles
internas son predominantemente de terraceria
0 se encuentran en esquemas mixtos muy de-
teriorados. Las peticiones se centran en la pa-
vimentacién de calles principales y privadas, la
construccion de guarniciones y banquetas para
la seguridad peatonal, y la reparacion urgente o
construcciéon de puentes (como en Capoluca y
Fresnal) que actualmente representan un riesgo
o limitan la conectividad.

El panorama de salud en estas zonas es preo-
cupante. La problematica mas mencionada son
las enfermedades cronicas, destacando fuerte-
mente la diabetes y la hipertensién, las cuales
estan ligadas a temas de mala nutricion. Esta
situacion se agrava de manera critica por la
constante falta de medicamentos especificos en
las casas de salud o clinicas locales. Ademas,
las comunidades urgen la presencia de personal
médico capacitado con disponibilidad y asisten-
cia las 24 horas.

Al analizar los obstaculos que enfrenta la pobla-
cion al acudir a solicitar servicios a las oficinas
municipales o de salud, destaca un problema
de calidad en la atencién ciudadana. La barrera
principal reportada no es solo la lejania geogra-
fica (distancia), sino el mal “trato” que reciben
por parte del personal, estas deficiencias en la
calidad de la atencion y trato institucional suma-
do a la burocracia hacen que las comunidades
perciban la desatencion institucional y solicitan
un trato digno y mayor capacitacion para los ser-
vidores publicos.

En el ambito social, existe una preocupacion la-
tente por la pérdida de la lengua materna y de
tradiciones fuertemente arraigadas como las Ma-
yordomias y las festividades del Dia de Muertos

y otras emanados de la cultura de los pueblos
indigenas. Un punto de alerta es la percepcion
de la identidad indigena entre las juventudes.
De acuerdo a los representantes comunitarios
hay una tendencia al rechazo de sus propias rai-
ces motivada por el miedo a sufrir discriminacion
y bullying en entornos escolares o externos, por
lo que solicitaron talleres culturales y espacios
que fomenten el orgullo por sus origenes.

Una preocupacion clara es el deterioro del en-
torno natural, la cual se percibe por ejemplo
con la contaminacion en los rios, derivados en
gran parte de la falta de un sistema de drenaje
adecuado y el mal manejo de residuos sélidos e
industriales. Para contrarrestar el impacto am-
biental, solicitan de manera explicita el impulso
de campanas de reforestacion impulsadas por
el gobierno para evitar la deforestacion de sus
zonas, asi como asesoria para lograr cultivos al-
ternos sustentables.

Es necesario mencionar que aunque una parte
del presupuesto municipal anual es canalizado
a través del programa FAIS directamente a las
comunidades para atender las deficiencias de la
poblacién en esas comunidades rurales o indige-
nas, los pobladores requieren no sélo el recurso
econdmico, sino que enfatizan la necesidad de
asesoria técnica y el auxilio de ingenieros civi-
les para levantamientos, ademas del préstamo
de maquinaria pesada como retroexcavadoras,
sblo de esa forma se lograra aplicar eficiente-
mente los recursos sin riesgos de ejecutar obras
mal planeadas o disefadas.

Si bien no se posiciona como la demanda mas
urgente, el ambito educativo presenta areas de
oportunidad relevantes para el desarrollo comu-
nitario. Se identifican necesidades relacionadas
con el mejoramiento de la infraestructura esco-
lar, asi como la implementacién de actividades
formativas complementarias que fortalezcan el
aprendizaje y el desarrollo integral de nifas, ni-
Aos y adolescentes. Asimismo, el acceso limitado
a espacios educativos adecuados y programas
de apoyo impacta indirectamente en problema-
ticas como la desercion escolar, la pérdida de
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identidad cultural y la falta de oportunidades a
futuro. En este sentido, se requiere impulsar ac-
ciones que fortalezcan tanto la infraestructura
como los contenidos educativos con pertinencia
social y cultural. De no atenderse de manera in-
tegral, estas condiciones tienden a reproducirse
intergeneracionalmente, profundizando las bre-
chas de desigualdad.

Otra de las actividades realizadas fueron las re-
uniones sectoriales con todas y cada una de las
areas municipales, con las cuales se utilizé la
herramienta FODA con el objetivo de conocer el
estado que guarda cada unidad administrativa
asi como el servicio que se brinda actualmen-
te, sus proyectos y plan de accién de las y los
servidores publicos, se realizaron 22 reuniones
en el mismo numero de coordinaciones y areas
municipales. A partir de ese dialogo, los grupos
de trabajo conformados fueron delineando los
ejes estratégicos para el Plan Municipal de De-
sarrollo.

A

Derivado de las reuniones participativas se
fue detectando que en el area de Infraestructu-
ra y Obra Publica es prioritario atender el tema
de abasto de agua y construccion de sistemas
de drenaje, ademas de dar atencion prioritaria
a calles y caminos para mejorar la movilidad y
satisfacer demandas histéricas de infraestructu-
ra. Mediante analisis con los grupos de trabajo
se fueron priorizando las obras y acciones de
mayor urgencia.

Igualmente se establecid la necesidad de brin-
dar justicia social y apoyo a las familias asenta-
das en las Zonas de Atencidén Prioritaria (ZAP)
y que presentan mayores indices de rezago y
marginacion. Asi, en mesas de trabajo en las
que participaron las y los integrantes del cuerpo
edilicio se pudieron presentar propuestas con-
cretas, acordando que para lograr un gobierno
cercano y transparente es primordial que la Ad-
ministracion Municipal trabaje en coordinacién
directa con cada localidad para ofrecer resulta-
dos visibles.

El diagnostico evidencia que las comunidades
enfrentan un conjunto de problematicas interre-
lacionadas que requieren una atencion integral,
priorizada y sostenida. La intervencion publica
debera centrarse en resolver las carencias basi-
cas como punto de partida, sin dejar de lado el
fortalecimiento institucional, social y cultural, a
fin de generar condiciones de desarrollo equita-
tivo y sostenible en Ixtaczoquitlan.
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En cumplimiento a la Ley, en el municipio de Ix-
taczoquitlan se conformé el Comité de Planea-
cion para el Desarrollo Municipal COPLADE-
MUN, cuya figura es imprescindible para avalar
el proceso de la planeacion municipal, pues fun-
ge como el principal 6rgano auxiliar del Ayunta-
miento para articular la participacion ciudadana
y gubernamental en la formulacion, seguimiento
y evaluacioén del Plan Municipal de Desarrollo y
garantiza la congruencia entre los planes nacio-
nal, estatal y municipal.

Sus principales funciones y relevancia radican
en promover y garantizar la participacion ciu-
dadana, especificamente de grupos sociales,
productivos y ciudadanos para asegurar que la
planeacion responda a necesidades reales del
municipio. EI COPLADEMUN también se en-
cargara de gestionar el desarrollo mediante la
coordinacion de la planeacion del gasto social,
exponiendo aquellas obras y acciones necesa-
rias para el municipio.

Las y los integrantes del COPLADEMUN Ixtac-
zoquitlan, cumplen con su compromiso de vigi-
lar el proceso de creacién del Plan Municipal de
Desarrollo asi como en la instrumentacion de los
indicadores de evaluacion para su posterior uso.
De esta forma fortalecera el proceso de planea-

cion democratica y asegurara la transparencia
mediante la revision y seguimiento de las accio-
nes publicas.

Prospectiva de

Desarrollo Municipal

Es necesario que la Administracién Publica Mu-
nicipal se auxilie de la planeacion para prever,
entender qué deben hacer y en qué tiempo se
debe trazar estratégicamente un camino deta-
llado a seguir sin improvisar y sin desperdiciar
recursos economicos, materiales y humanos.

La planeacion requiere de anticipacion principal-
mente para tomar medidas y acciones para pre-
venir o evitar situaciones adversas, para ello es
necesario considerar todos los elementos inter-
nos y externos que pudieran incidir en la situa-
cion, tratar de ver mas alla de lo que podemos
ver en el presente, se requiere tener una vision a
futuro, contar con una prospectiva a largo plazo.

Por lo anterior es importante hacer un analisis
prospectivo de los datos que a lo largo de los
anteriores Diagndsticos se han presentado. De
esa forma podemos identificar que el municipio
de Ixtaczoquitlan atraviesa una transicion demo-
grafica acelerada hacia el envejecimiento y la
feminizacion de su estructura social.

Los cambios poblacionales mas significativos
registrados entre los afios 2000 y 2020, revelan
que hay una tendencia hacia la feminizacién de
la fuerza laboral y responsabilidad de los hoga-
res, la brecha de género se amplio, debido a que
la relacion de hombres disminuy6 de 95.1 a2 91.5
por cada cien mujeres. Las causas son multifac-
toriales pero la principal es la emigracion labo-
ral masculina. Los hombres en edad productiva
estan abandonando el municipio en busca de
oportunidades, dejando una base poblacional
mayoritariamente femenina.

Otro factor predominante es el envejecimiento
de la poblacion, Ixtaczoquitlan se esta convir-
tiendo en un municipio de adultos maduros, la
edad mediana en solo dos décadas subi6 dras-
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ticamente de 22 a 30 anos, un salto de 8 afos,
lo que indica que el relevo generacional se esta
frenando, de esta forma veremos poco a poco
que la piramide poblacional se vera invertida;
mientras el porcentaje de nifos (0-11 afos)
paso del 26.2% al 19.3%, los adultos mayores
casi duplicaron su presencia, pasando del 6.9%
al 12%.

El envejecimiento de la poblacion se observa
con mayor preocupacion con el descenso de la
natalidad que también se ha hecho presente en
el municipio; el promedio de hijos por mujer bajo
de2.4a1.9.

Esos datos nos indican que hay un panorama
futuro que debe atenderse, al estar por debajo
de la tasa de reemplazo generacional (estimada
en 2.1), la poblacién nativa de Ixtaczoquitlan ten-
dera a reducirse naturalmente a largo plazo. En
2026, la situacion representa una oportunidad
demografica, considerando que la dependencia
total disminuyo (de 61.5 a 48 activos). Esto sig-
nifica que hoy hay mas personas en edad de tra-
bajar en relacién con los que dependen de ellos.

La carga econdémica se esta desplazando. An-
teriormente, el esfuerzo era para mantener a
la nifiez (la dependencia infantil cayé de 53.8 a
36.2). Ahora, el gasto y cuidado se orienta cada
vez mas hacia las personas adultas (la depen-
dencia de este sector subié de 7.7 a 11.7).

Ixtaczoquitlan esta perdiendo a su poblacion jo-
ven y masculina por falta de empleo local (emi-
gracion), lo que acelera el envejecimiento de la
comunidad. El municipio tiene actualmente una
‘ventana de oportunidad” (menor dependencia
total), pero debe prepararse urgentemente para
una sociedad con mas ancianos y menos jovenes
que sostengan el sistema en el futuro cercano.

El cambio demografico en Ixtaczoquitlan hacia
una poblacién mas envejecida y con mayor pre-
sencia femenina tiene implicaciones econdmi-
cas profundas que marcaran la prospectiva del
municipio hacia 2030. De acuerdo a las proyec-
ciones poblacionales, habra cambios significa-

tivos en el municipio de Ixtaczoquitlan como se
puede ver en la siguiente tabla:

Programatico

2024 2026 2030 2040
Poblacién
Municipio 80,871 85,616 99,853 114,089
Ciudad 64,986 74,142 83,297 92,452
Resto 15,885 11,475 16,556 21,637
Tasa crecimiento
Municipio 1.8 11 31 27
Ciudad 31 27 24 21
Resto -2.7 6.3 76 55
Incremento de poblacién
Municipio 6,867 4,745 14,236 14,236
Ciudad 9,155 9,155 9,155 9,155
Resto -2,288 -4,410 5,081 5,081
Agua potable (m3/afio)
Municipio 1030.0 711.8 2135.5 2135.5
Ciudad 13733 1373.3 13733 1373.3
Resto -343.3 -661.5 762.2 762.2
Drenaje (m3/afio)
Municipio 824.0 569.5 1708.4 1708.4
Ciudad 1098.6 1098.6 1098.6 1098.6
Resto -274.6 -529.2 609.7 609.7
Energia eléctrica (kwa)
Municipio 1033.7 7144 21431 21431
Ciudad 1378.2 1378.2 1378.2 1378.2
Resto -344.5 -663.8 764.9 764.9
Desechos sélidos (Ton)
Municipio 6,214.4 4,294.6 12,883.9 12,883.9
Ciudad 8,285.5 8,285.5 8,285.5 8,285.5
Resto -2,071.1 -3,990.9 4,598.4 4,598.4
Fuente: Plan Municipal de Desarrollo Urbano de Ixtaczoquitldn 2024
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Una de las principales implicaciones es la femi-
nizacion del gasto y consumo, pues al ser una
poblacion mayoritariamente femenina (52.2%),
el consumo local se orienta hacia las necesida-
des de jefas de familia y adultas mayores, sien-
do indispensable aumentar los servicios de cui-
dado y salud.

La migracion masculina por motivos laborales
que va en aumento, sugiere establecer politicas
publicas tendientes a fortalecer las fuentes de
empleo locales para evitar la emigracion de j6-
venes que reduce la mano de obra disponible
localmente para sectores como la construccidn
o el campo.

Es importante considerar que el incremento de
adultos mayores (del 6.9% al 12.0%) eleva la
presion sobre el gasto publico y familiar en aten-
cion de enfermedades cronicas y servicios de
asistencia; y ante los limitados servicios de sa-
lud estatales y federales, el ayuntamiento debe-
ra invertir en ese sector. El enfoque prospectivo
de salud municipal tendra que girar de la medi-
cina preventiva infantil a la geriatria y rehabilita-
cion. Si el porcentaje actual de la poblacién sin
seguridad social no se reduce, ese grupo sera el
mas vulnerable ante la pobreza extrema al llegar
a la vejez.

Respecto a la dinamica poblacional, para 2030
existe un marcado desafio para el Gobierno Mu-
nicipal, si bien es cierto que en 2026 Ixtaczoquit-
lan posee grandes oportunidades por la edad de
su poblacion y la baja dependencia total, para
2030, la generacion de “adultos maduros” (47%
de la poblacién) comenzara a entrar en la etapa
de jubilacion, lo que revertira la tendencia y au-
mentara drasticamente la carga sobre los pocos
jévenes que queden.

La prospectiva apunta a la creacion de una eco-
nomia de cuidados (productos y servicios para
adultos mayores), el Ayuntamiento esta obli-
gado a desarrollar infraestructura de cuidados
(centros de cuidados durante el dia, ampliar sus
espacios de atencion médica), de lo contrario
la carga del cuidado recaera desproporciona-

damente en las mujeres, limitando aun mas su
participacion en el mercado laboral formal.

El Reto de la “Discapacidad por Envejecimiento”
que en la ultima década dio un salto del 1.9%
al 12.4% requerira de un fuerte esfuerzo del
Gobierno Municipal para su atencion, mas aun
cuando va ligado al envejecimiento poblacional.
Igualmente en apoyo a la deteriorada economia
familiar requerira el Gobierno Local continuar
con sus programas de entrega de apoyos fun-
cionales y otros para la salud (sillas de ruedas,
protesis, farmacos).

Ixtaczoquitlan debera redisefiar su infraestructura,
la movilidad urbana (banquetas, transporte publi-
Co, acceso a edificios y espacios publicos) tendra
que ser 100% inclusiva para una poblacion que
ya no es plenamente movil (12.4% de la poblacion
con discapacidad y seguira en aumento).

Resulta clave en la planeacién urbana a futuro,
desarrollar un programa de Reingenieria de la
Movilidad y Accesibilidad Universal, el cual con-
temple la adecuacion masiva de banquetas con
rampas normativas, retiro de todo obstaculo de
la via publica, colocacion de semaforos sonoros
y la gestion de servicio de transporte publico de
piso bajo. Una ciudad que no es caminable para
un adulto mayor con baston o silla de ruedas,
sera una ciudad que segregue a una décima
parte de sus habitantes.

El foco del equipamiento urbano publico debe
desplazarse de los juegos infantiles a los espa-
cios de convivencia para adultos, asi como la
habilitacion de parques con gimnasios al aire li-
bre de bajo impacto y areas de sombra ademas
de la habilitacion de “centros de atencién de dia”
para adultos mayores.

Ixtaczoquitlan a largo plazo también enfrentara
mayores riesgos principalmente por tener una
orografia compleja. Por ello la planeacion debe
evitar el crecimiento hacia zonas de riesgo, ya
gue una poblacién envejecida es mucho mas
vulnerable ante desastres naturales ya sea inun-
daciones o sismos.
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En este escenario es urgente la elaboracién del
Atlas de Riesgos y la aplicacion del Plan de De-
sarrollo Urbano bajo un enfoque de vulnerabi-
lidad social. En prospectiva al 2053, se visua-
liza una gran demanda de recursos hidricos y
servicios urbanos primordialmente en la zona
conurbada donde habra mayor concentracion
poblacional, se calcula un incremento de 40,085
nuevos habitantes al 2053, representando un
desafio de densificacién y urbanizacién acelera-
da, estimando que el 81% de la poblacién total
del municipio (92,452 personas) se concentra-
ran en la cabecera y zonas conurbadas.

El hecho ademas de requerir cambios en el uso
de suelo (actualmente agricola o conservacion),
también requerira nuevas fuentes de extraccion
de agua, tomando en cuenta que en la actuali-
dad los sistemas de agua doméstica se abaste-
cen en un 86% de manantiales con una capa-
cidad de 37.41 mil metros cubicos; por ello con
una poblacion adicional de 40 mil habitantes se
requerira urgentemente la ampliacion de la red
de distribucion para cubrir a los mas de 92,000
residentes urbanos, quienes demandaran un flu-
jo constante y mayor presion.

El aumento poblacional generara un volumen
proporcional de aguas residuales, y sin plantas
de tratamiento adecuadas, el vertido de aguas
domésticas en rios (que hoy son fuentes de
abastecimiento) degradara la calidad del agua
para el 2053.

Igualmente se estima un incremento de dese-
chos solidos por la presencia de un numero
importante de habitantes urbanos, por ello se
requeriran nuevas rutas de recoleccion y, proba-
blemente, una estacion de transferencia u otra
alternativa menos costosa que el relleno sanita-
rio regional con mayor capacidad para evitar fo-
cos de contaminacion en las localidades rurales.

VI.- EJES RECTORES, OBJETIVOS,
ESTRATEGIAS Y LINEAS DE ACCION

En el presente capitulo se plasma la propuesta
de atencion a los problemas detectados en
el municipio de Ixtaczoquitlan, siguiendo la
Metodologia del Marco Logico MML establecida
en la normatividad vigente y que facilitara
el proceso de conceptualizacion, diseno,
ejecucion, monitoreo y evaluacién de programas
y proyectos. Esta es una hoja de ruta para la
planeacién, seguimiento y evaluacion de los
programas presupuestarios. Para definir la
correcta vinculacion con la planeacion federal y
estatal se ha organizado la planeacion en seis
Ejes Rectores:

EJE RECTOR 1: “Ixtaczoquitlan Humanista:
Bienestar para el pueblo”

EJE RECTOR 2: “Desarrollo Territorial
Sostenible y Proyeccion Turistica con Sentido
Social”

EJE RECTOR 3: “Ciudad Sostenible: Servicios
publicos de calidad”

EJE RECTOR 4: “Seguridad y Paz Social:
Proteccion y tranquilidad ciudadana”

EJE RECTOR 5: “Gobierno Abierto e
Innovador: Transparencia y tecnologia”

EJE RECTOR 6: “Igualdad e Inclusion: Un
municipio para todos”

Cabe mencionar que también se consideré la
implementacion de objetivos transversales,
los cuales se aplicaran como una practica
institucional en todas las acciones del ejercicio
publico municipal y por todos los servidores
publicos, y son los siguientes: 1.- Promocion de
la Participacion, 2.- Gestion Publica Eficiente y
Responsable, 3.-Desarrollo Sostenible y Cuidado
del Entorno, 4.- Fomento de la Convivencia
Pacifica y el Respeto, 5.- Administracion
Inclusiva y Equitativa, 6.- Servicio Publico de
Calidad y Compromiso.

En concordancia con el marco normativo
internacional, el Plan Municipal de Desarrollo
(PMD) 2026-2029 de Ixtaczoquitlan, cuenta con
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una estructura alineada con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS), y, la Agenda 2030
representa la guia estratégica para las politicas
publicas locales.

La elaboracion de Ejes Rectores, Objetivos,
Estrategias y Lineas de Accion se elaboraron
considerando su alineacién con la Agenda 2030
y los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Cada
accion presentada en el plan fue disefada
para contribuir al cumplimiento de los ODS.
Siguiendo la metodologia internacional, el PMD
se fundamenta en la Agenda 2030, adoptando
sus 17 objetivos como ejes de accion, en las
siguientes paginas estaremos puntualizando la
vinculacion entre el Plan Municipal de Desarrollo
y los ODS y la A2030.

Cabe destacar que también como instrumento
de planeacion, se utilizaron los ODS como la
directriz que integra planeacion, estrategia y ética
para buscar un desarrollo con trascendencia
sustentable ordenada. Mientras tanto las
estrategias de participacion ciudadanaalimentaron
la integracion de estos objetivos, 1o que garantiza
que las demandas de la poblacion se reflejaran en
acciones alineadas a la sostenibilidad.

SALUD
Y BIENESTAR
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Eje Rector 1:

Ixtaczoquitlan Humanista: Bienestar
para el Pueblo

El Eje Rector C“Ixtaczoquitlan Humanista:
Bienestar para el Pueblo” se establece como
la base de una administracion volcada al
servicio de la gente, donde la dignidad humana
es la prioridad. Su propédsito es consolidar

politicas publicas que no solo asistan, sino que
transformen profundamente las condiciones
de vida de las familias, asegurando que el
desarrollo del municipio tenga siempre un rostro
social y solidario.

Paralograrlo, este eje se enfoca enla continuidad
y el fortalecimiento de los programas de
asistencia y proteccion dirigidos a los sectores
mas vulnerables de la comunidad. A traves
de acciones integrales en salud, educacion y
apoyo social, se busca reducir las brechas de
desigualdad y garantizar que cada habitante
de Ixtaczoquitlan cuente con las herramientas
necesarias para alcanzar su maximo potencial
en un entorno seguro y equitativo.

Finalmente, esta vision humanista apuesta
por la reconstrucciéon del tejido social como
motor del bienestar comun. Al fomentar la
cohesion comunitaria y proteger a quienes mas
lo necesitan, el gobierno municipal reafirma
su compromiso con una transformacion real,
donde la justicia social sea el pilar que sostenga
el progreso y la prosperidad de todas las
generaciones presentes y futuras.

OBJETIVO: Garantizar el desarrollo integral
y la continuidad de politicas humanistas
de asistencia y proteccion de personas
vulnerables que transformen el tejido social
y fortalezcan el bienestar comun.

1.1. ESTRATEGIA: ASISTENCIA
ALIMENTARIA

Contribuir al bienestar y salud de la nifez y

familias del municipio mediante programas

que refuercen la seguridad alimentaria y el

acceso a una vivienda digna.

LINEAS DE ACCION:

1.1.1. Disefiar menus saludables y capacitar
a las familias de la cabecera y comunidades
en alimentacién correcta, mediante talleres
practicos y material didactico especializado en
nutricion.
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1.1.2. Entregar despensas con insumos basicos
y alimentos nutritivos a familias vulnerables
de zonas prioritarias, mediante brigadas de
distribucion directa y padrones de beneficiarios
debidamente validados.

1.1.3. Distribuir en tiempo y forma los programas
alimentarios estatales y desayunos escolares
mediante el despliegue de unidades municipales
y personal operativo en la cabecera municipal y
comunidades.

1.1.4. |Instalar huertos de traspatio para el
autoabastecimiento nutritivo destinados a
poblacion en rezago social, mediante la entrega
de insumos basicos y asistencia técnica
comunitaria.

1.1.5. Brindar platillos de comida caliente a
poblacién vulnerable en la cocina comunitaria,
mediante la administracion directa de recursos
municipales y la operacion del personal del
sistema DIF.

1.2. ESTRATEGIA: SALUD PARA TODOS
Fortalecer el dispensario médico municipal
y las campaias de salud mediante brigadas
integrales para garantizar el acceso
equitativo a la salud preventiva de las familias
zoquitecas

LINEAS DE ACCION:

1.2.1. Proporcionar consultas externas médicas
y odontolégicas a pacientes en situacion
vulnerable, mediante la operacion técnica del
dispensario médico municipal y farmacia FAMMI.

1.2.2. Realizar brigadas médicas y campanas
de salud en comunidades rurales, mediante
el despliegue de unidades moviles y personal
especializado para acercar servicios basicos a
poblacion vulnerable.

1.2.3. Conformar comités ciudadanos de

promocién de la salud y prevencion de
capacitacion

enfermedades, mediante la

técnica de voluntarios en materia de vigilancia
epidemiolégica comunitaria.

1.3. ESTRATEGIA:VIVIENDAYASISTENCIA
SOCIAL

Gestionar apoyos de vivienda y asistencia

social mediante programas de atencién a

la pobreza para elevar la calidad de vida de

grupos vulnerables

LINEAS DE ACCION:

1.3.1. Elaborar censos en zonas prioritarias
para identificar familias vulnerables e
incorporarlas a los programas sociales
municipales

1.3.2. Entregar apoyos para el mejoramiento
habitacional a familias vulnerables, mediante el
programa municipal de subsidios y la validacién
técnica de necesidades especificas de las
viviendas.

1.3.3. Realizar visitas domiciliarias a adultos
mayores, personas con discapacidad y nifiez
vulnerable, mediante el personal de trabajo
social y psicologia del DIF para verificar sus
condiciones de vida y bienestar integral.

1.3.4. Brindar servicios de consulta, esterilizacidon
y vacunacion canina y felina en todo el
municipio, mediante la operacion del Centro de
Atencién Animal para prevenir la sobrepoblacién
y enfermedades de mascotas en situacion de
calle que afecten la convivencia con familias.
1.4. ESTRATEGIA: EDUCACION
INTERCULTURAL

Impulsar la educacién basica, el deporte y la
interculturalidad mediante acciones contra
la desercion para asegurar la convivencia
pacifica y el desarrollo comunitario
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LINEAS DE ACCION

1.4.1. Otorgar uniformes escolares y paquetes
de utiles escolares a estudiantes de educacion
basica, mediante el programa municipal de
incentivos educativos para reducir la deserciéon
escolar por causas econémicas.

1.4.2. Impartir cursos de habilidades digitales y
fundamentos de inteligencia artificial, mediante
la habilitacion de talleres tecnoldgicos y circulos
de estudio en las bibliotecas municipales para
incentivar la afluencia de usuarios.

1.4.3.Implementarun programade alfabetizacion
con horarios flexibles para personas mayores
de quince afnos, mediante la coordinacion con el
IVEAY el uso de las ocho bibliotecas municipales
como sedes operativas.

1.4.4. Regularizar y escriturar planteles
educativos en situacion irregular, mediante la
gestion juridica ante la Secretaria de Educacion
de Veracruz para brindar certeza legal a su
infraestructura propia.

1.4.5. Efectuar torneos deportivos inter-
comunidades para todas las edades, mediante
la organizacion de competencias locales
disenadas para fortalecer la salud fisica y la
cohesion social entre los habitantes.

1.4.6. Rehabilitar y brindar mantenimiento
preventivo y correctivo a canchas y espacios
recreativos, mediante un programa municipal
de mejora de infraestructura para el fomento del
deporte y el esparcimiento.

1.4.7. Transformar las bibliotecas publicas
municipales en centros de aprendizaje digital y
cultural mediante el equipamiento tecnoldgico y
la implementacion de programas educativos con
identidad local.

1.4.8. Impulsar en las comunidades el arte y la
cultura mediante talleres itinerantes y jornadas
culturales en espacios publicos.

TRABAJO DECENTE 15 VIDA
Y CRECIMIENTO DE ECOSISTEMAS
ECONOMICO TERRESTRES
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Eje Rector 2:

Desarrollo Territorial Sostenible y
Proyeccion Turistica con Sentido
Social

El Eje Rector “Desarrollo Territorial Sostenible
y Proyeccion Turistica con Sentido Social” se
constituyecomolarutaestratégicaparaarmonizar
el crecimiento urbano con la preservacion de la
rigueza natural de Ixtaczoquitlan. Su enfoque
principal es ordenar el territorio de manera
inteligente, garantizando que cada proyecto
de infraestructura respete el medio ambiente y
mejore la conectividad, sentando asi las bases
de un municipio moderno, resiliente y equilibrado.

Bajo una vision de sostenibilidad, este eje busca
detonar el potencial turistico del municipio,
transformando nuestras bellezas naturales y
culturales en motores de economia local. La
proyeccion turistica no se limita a la promocién
de destinos, sino que se disefia con un sentido
social, donde las comunidades locales sean
las principales beneficiarias y guardianas de
su patrimonio, generando empleos dignos y
oportunidades de emprendimiento.

Finalmente, este eje rector apuesta por la
consolidacion de un entorno que eleve la calidad
de vida de las familias mediante servicios
publicos eficientes y espacios publicos vibrantes.
Al integrar la planificacion urbana con la vocacion
turistica y el compromiso ambiental, el gobierno
municipal asegura una transformacién integral
que proyecta a Ixtaczoquitlan hacia el futuro sin
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perder su identidad ni comprometer los recursos
de las proximas generaciones.

OBJETIVO: Impulsar el ordenamiento
territorial equilibrado y la infraestructura de
servicios turisticos de calidad para potenciar
el desarrollo econémico sostenible y la
cohesion comunitaria en las localidades y
zonas de reserva natural del municipio de
Ixtaczoquitlan.

2.1. ESTRATEGIA: MANOS ZOQUITECAS
Impulsar centros de emprendimiento
mediante capacitacion técnica y
comercializacion digital para profesionalizar
la produccion artesanal y elevar los ingresos
de las familias

LINEAS DE ACCION:

2.1.1. Profesionalizar la produccién de talleres
DIF y artesanos locales mediante programas
de capacitacion técnica y estandares de calidad
competitivos.

2.1.2. Disenar mecanismos de comercializacion
para productos del DIF a través de una interfaz
de comercio electrénico y gestion de inventarios.

2.1.3.Capacitaracomerciantesyemprendedores
en gestion empresarial y fiscal mediante talleres
especializados en ventas, atencion al cliente y
cumplimiento normativo.

2.1.4. Impular el encadenamiento productivo
local mediante la capacitacion de proveedores
comunitarios, garantizando que servicios
turisticos, alimentos y artesanias sean
suministrados prioritariamente por la poblacion
de Ixtaczoquitlan

2.2. ESTRATEGIA: TURISMO SOSTENIBLE
Fomentar el turismo de aventura y cultura
indigena mediante practicas sustentables
para rescatar las tradiciones locales vy
detonar el desarrollo econémico municipal

LINEAS DE ACCION:

2.21. Instalar sefalética informativa y
materiales cartograficos del municipio a través
de la colocacion de rutas fisicas e impresion de
itinerarios turisticos.

2.2.2. Certificar a guias de turistas en normas
de seguridad y ecoturismo mediante procesos
de evaluacion y acreditacion bajo estandares
oficiales vigentes.

2.2.3. Rehabilitar la infraestructura turistica de
miradores y senderos mediante la adecuacion
de accesos universales para personas con
discapacidad.

2.2.4. Disefiarla marca “Hecho en Ixtaczoquitlan”
y su imagen de identidad a través del registro
oficial y la creacion de manuales de identidad
institucional.

2.2.5. Promover el turismo municipal de manera
permanente mediante campafas publicitarias
intensivas en medios fisicos y plataformas
digitales estratégicas.

2.2.6. Mantener el area del Malacate de
Tuxpango e instalar un segundo vagén a través
de un programa de mantenimiento preventivo y
mejora de equipo.

2.2.7. Regenerar sitios naturales de interés
turistico mediante acciones de restauracion
ambiental y preservacion de los ecosistemas
locales.

2.2.8. Instalar el atractivo “Bicicleta aérea” en
la zona del mirador a través de infraestructura
especializada y protocolos de seguridad para el
usuario.

2.2.9. Instalar el columpio extremo en la
zona del Mirador mediante la construccion de
infraestructura de alta seguridad y estandares
de ingenieria.

2.2.10. Implementar un serpentario en el area del
Malacate de Tuxpango a través de la adecuacion

2026-2029




0 conemoon emoce e 7 Ny
| VERAROZ ‘ A st (5 Plan Municipal de DESARROIz'ongzozg

de espacios de exhibicion y programas de
educacion ambiental.

2.2.11. Habilitar una pista familiar de Aventuras
Sobre Ruedas en el parque de los Xochitlallis
mediante el disefio de circuitos recreativos y
equipamiento de vehiculos motorizados.

2.212. Acondicionar un area de temazcal
en el parque de los Xochitlallis a través de la
construccion de infraestructura tradicional y
servicios de bienestar integral.

2.2.13. Brindar mantenimiento al Paseo peatonal
y Mirador de Cristal mediante un programa de
embellecimiento y mejora de los sitios turisticos
del municipio.

2.2.14. Crear un aviario en la ruta del Malacate a
través de la construccion de habitats controlados
y programas de conservacion de especies
locales.

2.2.15. Gestionar la ruta eco-turistica del parque
tematico Xochitlalli, mirador de cristal y area
de deporte extremo mediante la habilitacién de
senderos interconectados, infraestructura vial y
servicios sanitarios basicos.

2.2.16. Implementar un servicio y rutas de
transporte mediante la puesta en marcha del
“Turibus” con recorrido en el circuito de atractivos
naturales y tematicos del municipio.

2.3. ESTRATEGIA: SEGURIDAD E IMPULSO
AL COMERCIO

Fortalecer el desarrollo comercial mediante
seguridad integral, regularizacion y ventanilla
digital para agilizar tramites municipales y
garantizar la formalidad y el orden publico

LINEAS DE ACCION:

2.3.1. Ejecutar un plan de seguridad integral en
zonas comerciales mediante el incremento de
patrullajes, optimizacién del alumbrado publico
y despliegue de videovigilancia para reducir la
incidencia delictiva.

2.3.2. Realizar un censo y programa de
regularizacién del comercio informal a través de
la asignacién de espacios dignos y estimulos
administrativos para evitar el crecimiento
desordenado en la via publica.

2.3.3. Habilitar una ventanilla unica digital de
atencion al comerciante y PYMES mediante una
plataforma de informacion y empadronamiento
para agilizar los tramites administrativos y
fomentar la formalidad.

2.4. ESTRATEGIA: TIERRA FERTIL, FUTURO
FUERTE

Fortalecer la productividad agricola mediante
tecnificacion y diversificacion de cultivos no
tradicionales para apoyar a los productores
y detonar el desarrollo econémico municipal

LINEAS DE ACCION:

2.4.1. Otorgar subsidios para la adquisicion
de postes de concreto mediante esquemas de
coinversion para modernizar la infraestructura
de los tendidos de siembra de chayote.

2.4.2. Producir fertilizantes organicos tipo
bocashi a través del aprovechamiento de
residuos para evitar el uso de agroquimicos en
los cultivos locales.

2.4.3. Impartir programas de capacitacion
técnica en Buenas Practicas Agricolas mediante
talleres especializados para profesionalizar el
manejo de las unidades de produccion.

2.4.4. Ejecutar un programa fitosanitario integral
de combate de plagas y hongos mediante
monitoreo y control biolégico para asegurar la
sanidad y rendimiento de las cosechas.

2.4.5. Rehabilitar caminos sacacosechas a
través de trabajos de mantenimiento y nivelacion
en la zona baja para agilizar la logistica y salida
de productos agricolas.

24.6. Organizar tianguis agropecuarios

mediante esquemas de venta directa para
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acercar insumos y productos basicos a bajo
costo a los productores locales.

2.4.7. Instalar sistemas de captacion de agua
pluvial mediante infraestructura hidraulica
sostenible para asegurar el riego eficiente de los
cultivos regionales.

2.4.8. Disenar la ruta turistica del café y el
chayote mediante la integracion de fincas al
catalogo sectorial para fomentar la venta directa
y de subproductos.

2.4.9. Impulsar escuelas de campo mediante
talleres de capacitacion en agroecologia
regenerativa para mitigar los efectos del cambio
climatico en la produccién.

2.4.10. Promover la reproduccion de plantulas
de platano morado a través de técnicas de
propagacion para aprovechar el follaje vy
potenciar su comercializaciéon en la industria
alimentaria tradicional.

2.5. ESTRATEGIA:
TERRITORIAL
Fomentar laresponsabilidad social y la participacion
ciudadana en el ordenamiento ecoldgico y la
regeneracion de los ecosistemas locales.

ORDENAMIENTO

LINEAS DE ACCION:

2.51. Implementar campafas intensivas
de cultura ecoldégica y educacion ambiental
mediante la sensibilizacion de ciudadania vy
comerciantes para reducir la generacion de
residuos sélidos urbanos.

2.5.2. Establecer mecanismos de monitoreo de
descargas y emisiones contaminantes a través
de la coordinacion con autoridades sanitarias
para preservar la calidad de los cuerpos de agua
locales.

2.5.3. Aplicar el Programa de Desarrollo Urbano
y Territorial mediante la regulacion del uso de
suelo para frenar la pérdida de biodiversidad
ante el crecimiento industrial.

2.5.4. Formalizar convenios de colaboracion
con instituciones de educacioén media y superior
a través de programas de servicio social y
practicas directas para fortalecer el desarrollo
de las comunidades agricolas e indigenas del
municipio.

2.5.5. Gestionar alianzas de formacion técnica
con CECATI, UV, CONALEP y otras instituciones
mediante programas de capacitacion
especializada para facilitar la insercion laboral
de jévenes en el sector industrial.

2.5.6. Implementar un programa de limpieza y
dragado de manantiales mediante la remocion de
sedimentos y residuos para prevenir incidentes
y desbordamientos durante la temporada de
lluvias.

2.5.7. Gestionar la habilitacion de senderos
bioculturales en la Barranca del Metlac y la
antigua infraestructura ferroviaria bajo criterios
de conservacioén y sostenibilidad para promover
el turismo regenerativo y la preservacion del
patrimonio histérico y natural.

AGUA LIMPIA
Y SANEAMIENTO

u

Eje Rector 3:

Ciudad Sostenible, Servicios Publicos
de Calidad

Este Eje Rector, se define como el compromiso
central para transformar el entorno cotidiano
de las familias de Ixtaczoquitlan. A través de
este eje, la administracion municipal asume la
responsabilidad de modernizar la infraestructura
basica, asegurando que el crecimiento de la
ciudad se realice bajo criterios de sostenibilidad
que protejan los recursos naturales y promuevan
un desarrollo ordenado en cada rincon del
territorio.

El objetivo prioritario es garantizar la eficiencia,
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cobertura y continuidad de servicios vitales
como el agua potable, el saneamiento y el
alumbrado publico. Al fortalecer estos pilares,
se busca eliminar las carencias en las colonias
y comunidades, asegurando que todos los
ciudadanos, sin distincion, tengan acceso a
servicios dignos que operen con tecnologia
de vanguardia y procesos de mantenimiento
preventivo constantes.

Finalmente, este eje apuesta por elevar los
estandares de habitabilidad y bienestar comun,
entendiendo que una infraestructura publica
sélida es el cimiento de una sociedad sana y
productiva. Al invertir en servicios publicos de
calidad, el gobierno municipal no solo mejora la
imagen urbana, sino que fortalece la seguridad
y la salud publica, consolidando a Ixtaczoquitlan
como una ciudad resiliente y preparada para los
retos del futuro.

OBJETIVO: Garantizarlaeficiencia, cobertura
y continuidad de los servicios de agua
potable, saneamiento, alumbrado publico e
infraestructura para elevar los estandares de
habitabilidad y calidad de vida de las familias
en todas las colonias y comunidades de
Ixtaczoquitlan.

3.1.ESTRATEGIA:AGUAYALCANTARILLADO
Modernizar la infraestructura hidrica vy
optimizar la gestién operativa para asegurar
la disponibilidad, el uso eficiente y el
tratamiento adecuado del agua

LINEAS DE ACCION:

3.1.1. Ejecutar la obra de drenaje y saneamiento
mediante la revision técnica de la infraestructura
en la calle Abasolo de Potrerillo Pueblo para
garantizar el desalojo eficiente de aguas
residuales.

3.1.2. Ampliar la red de drenaje y saneamiento
a través de la instalacion de nueva tuberia
en La Panelera Cuautlapan para mejorar las
condiciones de salubridad de la comunidad.

3.1.3. Brindar asesoria técnica y entregar
materiales mediante esquemas de participaciéon
social en Moyoapan para fortalecer el sistema
de agua comunitario.

3.1.4. Instalar un sistema emergente de agua
potable a través de infraestructura de respuesta
rapida en Moyoapan para prevenir el desabasto
ante contingencias por contaminacion

3.1.5. Construir la linea de conduccién de agua
por bombeo mediante equipos de impulsién
hacia la comunidad de Nexca para facilitar el
acceso al recurso en zonas elevadas.

3.1.6. Rehabilitar la linea de agua potable a
través de la sustitucion de tramos dafados en
Fresnal para optimizar la presién y reducir las
pérdidas por fugas.

3.1.7. Sustituir el equipo de bombeo y rehabilitar
la linea de conduccion mediante infraestructura
electromecanica en la Colonia Morelos para
restablecer el suministro eficiente de agua.

3.1.8. Realizar el desazolve y mantenimiento
preventivo al pozo profundo de ElI Guayabal
mediante limpieza técnica para recuperar el
caudal y la vida util de la fuente de abasto.

3.1.9. Suministrar materiales para la
rehabilitacion del sistema de agua en Sumidero
mediante la gestion directa con los comités
locales para garantizar la operatividad de la red.

3.1.10. Gestionar un colector de agua pluvial
mediante infraestructura hidraulica en la cumbre
de Metlac para captar el recurso y prevenir
escurrimientos descontrolados.

3.1.11. Rehabilitar la linea de agua potable a
través de la sustitucion de tuberia dafada en
Potrerillo Pueblo y unidades habitacionales para
eliminar fugas y aumentar la presion del servicio.

3.1.12. Equipar y habilitar el pozo profundo
de la localidad de Campo Grande mediante
maquinaria especializada para incorporar una
nueva fuente de abastecimiento a la comunidad.
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3.2. ESTRATEGIA: OBRA PUBLICA
Fortalecerlainfraestructuramunicipalatravés
de un programa integral de pavimentacion,
modernizacion del alumbrado y construcciéon
de equipamiento urbano funcional

LINEAS DE ACCION:

3.2.1. Rehabilitar la pavimentacion de cunetas
mediante la aplicacion de concreto en la
carretera del Valle de Tuxpango para garantizar
el drenaje pluvial y la vida util del camino.

3.2.2. Ejecutar un programa continuo de bacheo
a través de mezcla asfaltica en la carretera
de Zapoapan para mejorar la conectividad y
seguridad vial de la zona.

3.2.3. Instalar techados y domos en escuelas
mediante la instalacién de estructuras metalicas
de alta resistencia para proteger a la comunidad
estudiantil de las inclemencias del tiempo.

3.2.4. Edificar el teatro municipal mediante un
proyecto arquitectonico integral de cultura para
dotar a la poblacion de un espacio de expresion
artistica y sana convivencia.

3.2.5. Ejecutar un programa de rehabilitacion y
pavimentacion mediante la mejora de las calles,
avenidas e infraestructura urbana del centro
de la ciudad para mejorar la imagen y brindar
seguridad a la ciudadania.

3.2.6. Reforzar el mantenimiento y la ampliacion
de las redes de alumbrado publico en zonas de
alta incidencia delictiva, mediante la instalacion
de luminarias de alta eficiencia tecnoldgica.

3.2.7. Habilitar y poner en funcionamiento un
nuevo pantedn municipal mediante la gestidon
de terrenos, adecuaciéon de infraestructura y
regulacion normativa para asegurar un servicio
funerario digno y ordenado.

3.2.8. Adecuar la infraestructura urbana y el
ordenamiento vial mediante el disefio universal y
sefalética sensorial, para garantizar la movilidad

segura de personas con discapacidad y adultos
mayores.

3.3. ESTRATEGIA:
SANEAMIENTO
Modernizar el sistema de recolecciéon de
basura y fortalecer la infraestructura de
disposicion final y saneamiento mediante la
participacion social y eficiencia operativa

LIMPIA PUBLICA Y

LINEAS DE ACCION:

3.3.1. Implementar un programa de separacion
de residuos solidos mediante la colaboracion
entre la comunidad y el personal de limpieza
para potenciar la imagen urbana y el atractivo
turistico del municipio.

3.3.2. Implementar un programa de reciclaje
de desechos sélidos a través de procesos
sustentables de separacibn de materiales
organicos e inorganicos para reducir el volumen
de basura y aprovechar materiales valorizables.

3.3.3. Ampliar el servicio y aumentar la
frecuencia de recoleccion de basura mediante la
optimizacién de rutas y el incremento de parque
vehicular para mejorar la cobertura en todo el
municipio.

3.3.4. Lanzar campanas de sensibilizacion
ciudadana bajo el esquema de Cultura de
Respeto Urbano para frenar el vandalismo en
parques y el robo de mobiliario publico.

3.3.5. Implementar un programa permanente de
barrido, mantenimiento de parques y jardines
mediante brigadas operativas de servicios
municipales para procurar una imagen urbana
optima para la ciudadania y el turismo.

3.4. ESTRATEGIA: DESARROLLO URBANO
Fortalecer el ordenamiento territorial y la
regulacion del uso de suelo mediante la
aplicacion de la normativa, la vigilancia
administrativa y la planeacion técnica del
crecimiento urbano.

2026-2029
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LINEAS DE ACCION:

3.4.1. Fortalecer la supervision del personal
operativo y el cumplimiento en plataformas de
transparencia mediante auditorias internas
constantes para evitar sanciones y multas del
ORFIS por la ejecucién de obra publica.

3.4.2. Crear la reglamentacién y normatividad
técnica municipal en materia urbana mediante
la armonizacién con la legislacion vigente
para frenar la invasion de predios, dafos a la
infraestructuraylaproliferacion de asentamientos
irregulares.

3.4.3. Aplicar el Programa Municipal de
Desarrollo Urbano mediante la regularizacion
del uso de suelo y la planeacion estratégica para
ordenar el crecimiento poblacional e industrial
del municipio.

3.4.4. Optimizar los procesos de expedicion de
licencias de construccion y permisos de uso de
suelo a través de sistemas de tramitacion que
transparenten los procedimientos y garanticen
el cumplimiento de la normativa urbana.

3.4.5. Implementar un programa integral de
supervision, actualizacién y regularizacion de
predios omisos para abatir la evasion en el pago
de impuesto predial y derechos de agua potable
en las zonas urbanas y rurales del municipio.

3.4.6. Implementar un programa de movilidad
universal que regule el uso de baqgnuetas,
garantizando la liberacion de obstaculos para
asegurar el libre transito peatonal.

PAZ JUSTICIA ACCION
1 13 POR EL CLIMA

E INSTITUCIONES
SOLIDAS

Eje Rector 4:

Seguridad y Paz Social: Proteccién y
Tranquilidad Ciudadana

Este es el pilar fundamental para recuperar el
tejido social y garantizar un entorno de armonia
en el municipio. Su enfoque trasciende la
vigilancia convencional, apostando por una
estrategia integral que prioriza la prevencion
y la proximidad social para asegurar que cada
familia de Ixtaczoquitlan pueda desarrollarse en
un ambiente libre de violencia.

El objetivo central es reducir los factores
de riesgo que vulneran la integridad fisica y
patrimonial de los ciudadanos, fortaleciendo
la coordinacion entre los diferentes ordenes
de gobierno y los cuerpos de seguridad. Al
modernizar el equipamiento y profesionalizar de
manera continua a los elementos de proteccion,
la administracion municipal busca consolidar una
corporacion eficiente y confiable que responda
con oportunidad a las demandas de auxilio y
vigilancia.

Finalmente, este eje rector pone especial énfasis
en la percepcion de seguridad ciudadana como
un indicador de bienestar real. Al recuperar los
espacios publicos, fomentar la cultura de la
denuncia y fortalecer los lazos entre la autoridad
y la comunidad, se construye una paz social
duradera que permite a las y los habitantes
de |Ixtaczoquitlan vivir con la tranquilidad y
certidumbre que su calidad de vida requiere.

OBJETIVO: Contribuir a la paz social y al
bienestar de las familias de Ixtaczoquitlan,
reduciendo los factores de riesgo que
generan violencia fisica y patrimonial para
mejorar la calidad de vida y la percepcion de
seguridad ciudadana.
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4.1. ESTRATEGIA: ATENCION INTEGRAL A
NINOS, NINAS Y ADOLESCENTES

Implementarunsistemadeprotecciéncontinua
y de cobertura en todo el municipio para
garantizar que nifas, nifios y adolescentes,
cuenten con servicios de asistencia social y
sea el primer eslabén de atencién ciudadana.

LINEAS DE ACCION:

4.1.1. Realizar jornadas de atencion integral
en escuelas primarias y secundarias, mediante
el despliegue del programa “Sipinna en tu
escuela” para la deteccion oportuna y atencion
de vulneraciones a derechos de nifios, nifas y
adolescentes.

4.1.2. Realizar platicas y actividades de
promocion de los derechos de la nifez vy
adolescencia, mediante eldespliegue de personal
especializado de Sipinna y la Procuraduria del
Menor en todo el municipio.

4.1.3. Brindar atencion integral y seguimiento a
casos de vulneracion de derechos de la nifiez
y adolescencia, mediante el acompafiamiento
juridico y psicologico especializado de Sipinna,
Procuraduria del Menor y DIF municipal.

41.4. Brindar consultas, valoraciones y
seguimiento psicologico a mujeres, nifias y nifos
afectados por violencia familiar y/o de género,
mediante la atencion especializada de personal
del DIF y del Instituto Municipal de las Mujeres.

4.2. ESTRATEGIA: SEGURIDAD CIUDADANA
Implementar el Modelo de Policia de
Proximidad y Justicia Civica, fortalecido con
operativos de inteligencia estratégica para
el combate frontal a los delitos de mayor
incidencia en el municipio

LINEAS DE ACCION:

4.2.1. Reforzar la seguridad publica municipal
para mejorar la vigilancia y respuesta operativa,
mediante la adquisicion y equipamiento de

patrullas vehiculares destinadas al patrullaje
preventivo.

4.2.2. Mejorar la imagen y el desempefio de la
policia municipal, vial y proteccion civil, mediante
la dotacion de uniformes reglamentarios para
generar mayor confianza y proximidad con la
ciudadania.

4.2.3. Fortalecer la capacidad operativa de la
policia municipal, vial y proteccion civil, mediante
la adquisicion de equipos de radiocomunicacion
y sistemas de videovigilancia para patrullas y
elementos.

4.2.4. Crear la unidad de género y proximidad
social en la policia municipal, mediante la
capacitaciéon especializada de elementos en
protocolos de violencia de género y atencion
inmediata de crisis familiares.

4.2.5. Reforzar el patrullaje preventivo en zonas
de alta incidencia y riesgo de violencia de
género, mediante el despliegue de las “Patrullas
Rosa” con operativos focalizados basados en
el diagnostico de la Secretaria de Seguridad
Publica.

4.2.6. Crear redes con Agentes Municipales
para prevenir la violencia familiar y comunitaria,
mediante la capacitacion técnica de sus
integrantes en mecanismos alternativos para la
resolucidn pacifica de conflictos y controversias.

4.2.7. Implementar el programa de “Puntos
Violeta” para proteger a mujeres y nifias de acoso
y violencia, mediante la creacion de espacios
seguros de resguardo y atencion inmediata en
la cabecera municipal.

4.2.8. Crear un programa de alerta para la
proteccion ciudadana sobre nuevas modalidades
de extorsiones y fraudes telefonicos, mediante
capacitaciones preventivas a la ciudadania y
sistemas de alerta enlazados directamente con
la policia.

2026-2029
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4.2.9. Capacitar a autoridades auxiliares y jefes
de manzana en protocolos de contencion y
resolucion de conflictos, mediante talleres sobre
nuevas masculinidades y prevencion de delitos
contra la integridad fisica, principalmente en
comunidades rurales.

4.2.10. Realizar campanas permanentes de
difusion y alertas preventivas sobre delitos
cibernéticos contra mujeres y nifias, mediante la
publicacion de contenido informativo y guias de
seguridad en entornos digitales.

4.2.11. Reparar y brindar mantenimiento a
la sefalética de transito en las vialidades
municipales, mediante el despliegue operativo
del personal de policia vial para mejorar la
seguridad ciudadana.

4.3. ESTRATEGIA: PROTECCION CIVIL
Fortalecer la Gestion Integral de Riesgos
a través del cumplimiento normativo, la
participaciéon ciudadana preventiva y la
profesionalizaciéon del personal de Proteccién
Civil

LINEAS DE ACCION:

4.3.1. Actualizar el Atlas de Riesgos municipal
y sus instrumentos de planeacién vigentes,
mediante la elaboracion de diagndsticos técnicos
de vulnerabilidad y la integracién de cartografia
especializada para la prevencion de desastres.

4.3.2. Implementar un sistema de alerta
temprana para atender incendios forestales y
desastres naturales, mediante la conformacion,
capacitacion técnica y equipamiento
especializado de brigadas ciudadanas de
respuesta rapida.

4.3.3.Certificary capacitardeformaespecializada
a los elementos de proteccién civil, mediante
programas de formacién técnica en atencion
de emergencias, primeros auxilios, rescate y
gestion integral de riesgos.

4.3.4. Realizar censos en laderas y margenes de
rios para identificar asentamientos humanos en
peligro, mediante recorridos técnicos de campo
y levantamientos cartograficos en zonas de alto
riesgo municipal.

4.3.5. Capacitar a instituciones educativas y
empresas en materia de prevencion de riesgos,
mediante la ejecucidon de simulacros periodicos
y el disefio de planes de respuesta ante
emergencias.

4.3.6. Habilitar y equipar refugios temporales
ante incidentes o desastres naturales, mediante
la ubicacion estratégica de inmuebles seguros
y la dotacion de suministros basicos para la
atencion de damnificados.

4.4. ESTRATEGIA: CERTEZA JURIDICA
Contribuir al fortalecimiento de |Ia
gobernabilidad y el Estado de Derecho en la
administracién publica de Ixtaczoquitlan.
LINEAS DE ACCION:

4.4.1. Atenderladefensajuridicayrepresentacion
legal del Ayuntamiento, mediante el ejercicio
de acciones procesales y el asesoramiento
especializado de la Direccién Juridica municipal
en los litigios vigentes.

4.4.2. Elaborar y actualizar los reglamentos
de las unidades administrativas municipales,
mediante el analisis juridico de sus atribuciones
y la validacion normativa ante el Cabildo, el
Congreso local y publicacion en la Gaceta
Oficial.

4.4.3. Realizar y documentar las sesiones
de Cabildo de manera oportuna, mediante la
formalizacién de actas y acuerdos legales para
garantizar la validez juridica de las decisiones
municipales.
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'l 6 PAZ, JUSTICIA
E INSTITUGIONES
SOLIDAS

Eje Rector 5:
Gobierno  Abierto e
Transparencia y Tecnologia

Innovador:

El Gobierno Municipal de Ixtaczoquitlan tiene
un firme compromiso con la modernidad y la
honestidad en el servicio publico. Este eje se
enfoca en romper las barreras entre el gobiernoy
la sociedad, utilizando la digitalizacion como una
herramienta clave para eliminar la burocracia y
garantizar que cada accion gubernamental sea
visible y auditable por la ciudadania.

El objetivo principal es transformar la gestién
publica municipal a través de la implementacién
de herramientas tecnoldogicas avanzadas vy
mecanismos estrictos de rendicion de cuentas.
Al digitalizar tramites y servicios, no solo se
incrementa la eficiencia operativa, sino que se
reduce la discrecionalidad, asegurando que
los recursos y decisiones se manejen bajo
los mas altos estandares de integridad y ética
gubernamental.

Finalmente, este eje busca consolidar un
modelo de gobierno participativo donde la
innovacion tecnoldgica facilite el dialogo directo
con los habitantes. Al poner la tecnologia al
servicio de la transparencia, Ixtaczoquitlan se
proyecta como un municipio vanguardista que
fomenta la confianza ciudadana y garantiza el
derecho a la informacion, construyendo asi una
administracion publica mas humana, accesible

y eficiente.

OBJETIVO: Modernizar la gestion publica
mediante el uso de herramientas tecnolégicas
y mecanismos de rendicion de cuentas
para consolidar un gobierno transparente,
eficiente y participativo que sirva a la
ciudadania de Ixtaczoquitlan

5.1. ESTRATEGIA: TRANSPARENCIA Y
RENDICION DE CUENTAS

Implementar mecanismos de apertura
informativa, sistemas de datos abiertos y
procesos de fiscalizacién ciudadana para
garantizar el acceso publico a la informacion
y asegurar la responsabilidad en el ejercicio
de la funcién publica.

LINEAS DE ACCION:

5.1.1. Adecuar el marco legal interno a las
necesidades de la administracion mediante el
analisis y diagnostico de la normativa vigente
para fortalecer la gestion municipal.

5.1.2. Vigilar el cumplimiento de las obligaciones
laborales y declaracion patrimonial mediante
mecanismos de acompafiamiento y seguimiento
técnico a los servidores publicos.

5.1.3. Mejorar el marco regulatorio municipal
mediante la revisibn de costos, depuracion
normativa y simplificacion de tramites para
optimizar los servicios publicos.

5.1.4. Gestionar un portal de transparencia util y
verificable mediante el mantenimiento constante
de datos abiertos para facilitar el acceso a la
informacion ciudadana.

5.1.5. Actualizar el marco juridico y reglamentario
mediante procesos de armonizacién legal para
fortalecer la cultura de la legalidad y la rendicion
de cuentas.

5.2. ESTRATEGIA: EVALUACION Y CONTROL
INTERNO

Implementar auditorias, procedimientos
de vigilancia y sistemas de evaluacion
preventivos para regular el actuar de los
servidores publicos y asegurar la legalidad
administrativa municipal
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LINEAS DE ACCION:

5.2.1. Implementar un sistema de evaluacion
preventivo y procedimientos de vigilancia,
auditoria y control claros y precisos para regular
el actuar de las y los servidores publicos de
la administracion municipal y asegurar el
cumplimiento de la normativa vigente

5.2.2. Atender las investigaciones por quejas
y denuncias presentadas por particulares
mediante el analisis oportuno de los hechos para
sancionar irregularidades en el servicio publico.

5.2.3. Ejecutar procedimientos de
responsabilidad administrativa contra servidores
publicos mediante la aplicacion estricta de la
normativa vigente para garantizar el orden y la
legalidad.

5.2.4. Fortalecer la verificacion y el control
preventivo del personal mediante el monitoreo
constante de quienes han sido denunciados
para mitigar riesgos de corrupcion.

5.3. ESTRATEGIA: PREVENCION DE
RIESGOS E INTEGRIDAD PUBLICA
Establecer normas de comportamiento,
programas de identificacion de riesgos y
foros de seguimiento para prevenir actos de
corrupcion y fortalecer la integridad publica
municipal

LINEAS DE ACCION:

5.3.1. Establecer normas de control vy
comportamiento  del personal mediante
lineamientos éticos estrictos para prevenir
actos de corrupcion en el ayuntamiento de
Ixtaczoquitlan.

5.3.2. Implementar un programa de identificacion
de riesgos de corrupcion mediante diagndsticos
de cumplimiento normativo para prevenir
omisiones en la funcion publica.

5.3.3. Organizar foros de seguimiento y control
mediante la participacion activa de las areas
administrativas para evaluar la efectividad de las
medidas preventivas.
5.4. ESTRATEGIA: FORMACION Y
SENSIBILIZACION

Capacitar al funcionariado en ética y gobernanza
participativa para fortalecer la cultura de
transparencia, integridad y apertura institucional
en la administracion publica municipal.

LINEAS DE ACCION:

5.4.1. Establecer convenios de colaboracién con
universidades, municipios vecinos y organismos
de fiscalizacion para que mediante programas
de capacitacion técnica se promueva la
profesionalizacion del personal en transparencia
y gobierno abierto.

5.4.2. Reforzar los valores éticos y la actitud de
servicio del personal mediante la distribucion
clara de funciones para optimizar la atencion
ciudadana.

5.4.3. Capacitar al funcionariado en principios
de Gobierno Abierto mediante programas de
educacion técnica para fortalecer la gestion
publica transparente.

5.4.4. Fomentar la gobernanza participativa en
la ciudadania mediante talleres de formacién
civica para incentivar la colaboracion en la toma
de decisiones.

5.4.5. Establecer un plan de comunicacion
inclusiva interna y externa mediante canales
accesibles para difundirlas acciones y resultados
del gobierno municipal.

5.4.6. Promoverlaaplicacion de buenas practicas
de transparencia mediante el intercambio de
experiencias exitosas para elevar la calidad del
servicio publico.

5.5. ESTRATEGIA: PARTICIPACION

CIUDADANA
Fortalecer la

participacion ciudadana

mediante la implementacion de buzones de
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quejas, mecanismos de vigilancia y foros
transversales para fomentar la colaboracion
social y asegurar la transparencia en los
tramites y servicios municipales.

LINEAS DE ACCION:

5.5.1. Integrar a jefes de manzana y Consejos de
Desarrollo Municipal y de Planeacién mediante
mecanismos de contraloria social para vigilar la
correcta ejecucion de la obra publica.

5.5.2. Ejecutar una estrategia permanente de
comunicacion mediante redes sociales y alianzas
con medios locales para difundir el impacto de
las acciones y programas del Ayuntamiento.

5.5.3. Ampliar los mecanismos de vigilancia en
obras y tramites mediante la creacidén de comités
ciudadanos para asegurar la transparencia en la
ejecucion de recursos.

5.5.4. Incentivar la participacion en el portal
de transparencia mediante herramientas
interactivas de consulta para facilitar el acceso
a la informacion publica y rendicidon de cuentas.

5.5.5. Evaluar la efectividad de la participacion
en planes y programas mediante diagnosticos
periodicos de impacto para mejorar el disefio de
las politicas publicas.

5.5.6. Organizar foros de gobierno abierto

transversales mediante mesas de trabajo
sectoriales para integrar las propuestas
ciudadanas en |la toma de decisiones

gubernamentales.

5.6. ESTRATEGIA: INNOVACION Y
TECNOLOGIA

Implementar plataformas digitales,
herramientas de datos abiertos y tramites
electrénicos para modernizar la gestion
publica, reducir la discrecionalidad y facilitar
el acceso ciudadano.

LO
Plan Municipal de DESARRO 202000829
LINEAS DE ACCION:
5.6.1. Implementar sistemas digitales de

administracion de recursos humanos y tramites
ciudadanos a través de plataformas tecnologicas
modernas para eficientarla gestion y los servicios
municipales.

5.6.2. Transparentar la aplicacion de recursos
publicos mediante la apertura de programas
en plataformas libres para generar confianza y
certeza en la ciudadania.

5.6.3. Habilitar el buzén de quejas, denuncias y
sugerencias mediante canales fisicos y digitales
para fomentar la participacion ciudadana y vigilar
los servicios publicos municipales.

IGUALDAD 1 6 PAZ, JUSTICIA
DE GENERO E INSTITUGIONES

SOLIDAS
g o
A

Eje Rector 6:
Igualdad E Inclusién: Un Municipio

Para Todos.

El presente eje se fundamenta en la conviccion
de que el progreso de Ixtaczoquitlan solo es real
si alcanza a cada persona sin distincion. Este
eje establece una hoja de ruta para construir
una sociedad donde la diversidad sea valorada
y la dignidad humana sea el centro de toda
accion gubernamental, garantizando que el
origen, género o condicion fisica no limiten las
oportunidades de desarrollo.

10 REDUCCION DE LAS
DESIGUALDADES

A
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El objetivo central es promover la equidad de
género y la justicia social, atacando de raiz
las barreras de discriminacién y violencia que
histéricamente han afectado a mujeres, nifias y
grupos vulnerables. Através de politicas publicas
transversales, se busca asegurar el acceso
pleno a los derechos humanos, fortaleciendo los
mecanismos de proteccion y empoderamiento
para que todas las voces sean escuchadas y
atendidas con respeto y eficacia.
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Finalmente, este eje apuesta por la creacion de
un entorno municipal verdaderamente inclusivo,
eliminando obstaculos fisicos, sociales y
economicos. Al integrar a las personas con
discapacidad y a los sectores mas desprotegidos
en la vida activa del municipio, Ixtaczoquitlan
reafirma su compromiso con una transformacién
humana que no deja a nadie atras, consolidando
un territorio de paz, respeto e igualdad de
oportunidades para todas las personas.

OBJETIVO: Promover la equidad de género,
la justicia social y el acceso pleno a los
derechos humanos para eliminar las barreras
dediscriminaciéony violencia que afectanalas
mujeres, nifias, personas con discapacidad y
grupos vulnerables de Ixtaczoquitlan

6.1. ESTRATEGIA:
GENERO EN LA APM
Institucionalizar la perspectiva de género
en la gestién publica municipal a través de
la armonizacion normativa, presupuestos
sensibles al género y la profesionalizacion
del servicio publico.

6PERSPECTIVA DE

LINEAS DE ACCION:

6.1.1. Capacitar a las autoridades municipales
en la elaboracion de presupuestos sensibles al
género mediante talleres de formacion técnica y
normativa especializada.

6.1.2. Certificar al funcionariado municipal en
la construccion de agendas y politicas publicas
con perspectiva de género mediante procesos
de formacion oficiales alineados a la Agenda
2030.

6.1.3. Gestionar el Programa para el Adelanto,
Bienestar e Igualdad de las Mujeres (PROABIM)
2027 u otros similares mediante la suscripcion
de convenios y el cumplimiento de las reglas de
operacion.

6.1.4. Sensibilizar y capacitar al funcionariado
municipal en materia de Protocolos y Derechos

Humanos de las mujeres mediante programas
formativos con perspectiva de género.

6.1.5. Capacitar a autoridades auxiliares y
jefes de manzana en contencién de conflictos
y nuevas masculinidades mediante talleres de
prevencion del delito en comunidades rurales.

6.2. ESTRATEGIA: DERECHOS HUMANOS
DE LAS MUJERES

Impulsar una cultura de respeto y protecciéon
alos derechos de las mujeres y nifas a través
de la educacién comunitaria, la justicia de
proximidad y el fortalecimiento de redes de
apoyo.

LINEAS DE ACCION:

6.2.1. Elaborar material informativo sobre
derechos humanos y tipos de violencia de género
mediante el disefio de contenidos digitales,
audiovisuales e impresos de difusién masiva.

6.2.2. Sensibilizar al personal de primer contacto
en protocolos de atencion para victimas de
violencia familiar y de género mediante talleres
de capacitacion especializada y enfoque de
geénero.

6.2.3. Impartir talleres “Creciendo Juntas’
dirigido a mujeres victimas de violencia
mediante  dinamicas grupales enfocadas
en el fortalecimiento de la autoestima y el
empoderamiento personal.

6.2.4. Impulsar el desarrollo econdmico de las
mujeres a través de un programa de disefio de
emprendimientos y acompafiamiento tecnico
para la consolidacion de sus proyectos.

6.2.5. Brindar consultas, valoraciones vy
seguimiento psicologico y juridico a mujeres,
ninas y nifos afectados por violencia familiar y/o
de género, mediante la atencion especializada
de personal del Instituto Municipal de las
Mujeres.

6.2.6.Creary capacitaralos Comitésde Vigilancia
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Vecinal en protocolos de atencion y prevencion
de la violencia de género mediante talleres
participativos de proximidad comunitaria.

6.2.7. Fomentar la cultura de la denuncia de actos
de violencia contra mujeres y nifias mediante
campanas de difusibn masiva con perspectiva
de género en el municipio.

6.2.8. Promover los derechos humanos de las
mujeres y la prevencion de la violencia mediante
jornadas formativas y de sensibilizaciéon en
centros escolares y comunidades.

6.2.9. Difundir informacién sobre derechos
sexuales, reproductivos y embarazo temprano
a la poblacion abierta mediante actividades
de sensibilizacion, platicas comunitarias y
la distribucion de materiales informativos en
diversas colonias.

6.2.10. Ejecutar operativos de vigilancia y talleres
de capacitacion “Mujer Segura” en coordinacion
con la Policia Municipal y el area de Prevencion
del Delito.

6.3. ESTRATEGIA:
DIFERENTES

CAPACIDADES

Impulsar la rehabilitaciéon integral, inclusion
social y entrega de aparatos funcionales para
mejorar la autonomia y calidad de vida de las
personas con discapacidad en el municipio.

LINEAS DE ACCION:

6.3.1. Rehabilitar a personas con discapacidad
motriz en el centro municipal CRAMI, mediante
sesiones de terapia fisica especializadas y el
uso de equipo médico de rehabilitacion.

6.3.2. Realizar jornadas y campafias anuales
de inclusion sobre diversas discapacidades y
trastornos, mediante eventos de sensibilizacion
comunitaria y talleres informativos en espacios
publicos y escolares.

6.3.3. Entregar sillas de ruedas y aparatos
funcionales a personas con carencias
econdmicas y limitaciones fisicas, mediante
la gestion de apoyos directos y estudios
socioeconomicos de validacion.

6.3.4. Capacitar en habilidades sociolaborales y
oficios a personas con discapacidad mediante
talleres del DIF para facilitar su vinculacion
efectiva al sector productivo.

6.4. ESTRATEGIA: ADULTOS MAYORES
Brindar atencién integral a personas adultas
mayores para garantizar mejores condiciones
de vida y bienestar general.

LINEAS DE ACCION:

6.4.1. Organizar actividades ludicas, recreativas
y fisicas para personas adultas mayores,
mediante jornadas de activacion comunitaria
disefiadas para fortalecer su condicion fisica y
salud integral.

6.4.2. Afiliar masivamente a la poblacion adulta
mayor al INAPAM vy difundir los beneficios, con
el apoyo de brigadas de registro y campafas
informativas en todo el municipio.

6.4.3. Habilitar espacios publicos de recreacion
y esparcimiento mediante el acondicionamiento
de areas seguras y accesibles para fomentar
el bienestar integral de las personas adultas
mayores.

6.5. ESTRATEGIA: GRUPOS INDIGENAS Y
AFRODESCENDIENTES

Fortalecer la identidad indigena vy
afromexicana mediante formacion lingiiistica,
rescate de saberes y apoyos productivos
para impulsar su desarrollo artesanal y
reconocimiento cultural.

LINEAS DE ACCION:

6.5.1. Preservar la identidad indigena mediante
cursos de nahuatl y promocion cultural para
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impulsar el desarrollo integral y el reconocimiento
de los pueblos originarios.

6.5.2. Impartir talleres de rescate de saberes
locales, mediante programas de preservacion
cultural enfocados en la identidad y tradiciones
de los pueblos originarios.

6.5.3. Impulsar proyectos productivos y ferias
de comercializacién para artesanos indigenas
y afromexicanos, mediante el otorgamiento de
estimulos econémicos y la apertura de espacios

de exposicion local.

VII.- SEGUIMIENTO Y EVALUACION

El seguimiento del Plan Municipal de Desarrollo
se fundamenta en un enfoque alineado a
la Agenda 2030, priorizando la creacién de
alianzas estratégicas entre el sector publico,
privado, académico y la sociedad civil. A
través de convenios nacionales, se busca
gestionar recursos financieros que aseguren la
sostenibilidad a largo plazo y permitan politicas
coordinadas para el fortalecimiento de la
estructura publica municipal.

Para garantizar el cumplimiento de las lineas
de accién y la reduccién de desigualdades,
se implementara una matriz de seguimiento
basada en la Metodologia de Marco Logico.
Este sistema permitira al personal administrativo
y al COPLADEMUN monitorear indicadores
y metas especificas, asegurando que cada
proyecto ejecutado contribuya directamente a
los objetivos de desarrollo sostenible y responda
a las necesidades de la poblacion.

En el Plan Municipal de Desarrollo de
Ixtaczoquitlan se presentan los 39 indicadores
estratégicos con los cuales se habran de
evaluar las obras y acciones municipales, dichos
indicadores fueron revisados y validados por
el COPLADEMUN vy aprobados en Sesion del
Cabildo de Ixtaczoquitlan.

Finalmente, el gobierno municipal presentara los
informes trimestrales que le sean requeridos por

el Organo de Fiscalizacién y un informe anual
de cumplimiento de los ODS para ofrecer un
panorama transparente de los avances logrados.
Este documento sera la herramienta clave para
identificar metas con progreso significativo
y areas que requieran medidas reforzadas,
garantizando asi un ejercicio de rendicion de
cuentas bajo la premisa de que nadie se quede
atras en el desarrollo local.

Primera Sesion Ordinaria del COPLADEMUN

A continuacion se presentan, los 6 Ejes Rectores
con sus 27 Estrategias y los 39 Indicadores
Estratégicos que seran utilizados para la
evaluacion del desempeno municipal:
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Objetivo Eje Rector 1: Ixtaczoquitlan Humanista: Bienestar Para El Pueblo

INDICADORES ESTRATEGICOS PARA EL SEGUIMIENTO Y EVALUACION

OBIJETIVO: Garantizar el desarrollo integral y la continuidad de polltlcas humanistas de asistencia y proteccidon de personas

INDICADOREg DESCRIP%ION META CUATRIENAL MEDIOS DE LINEA BASE
VERIFICACION
CLAVE PMD-IE101R1 Este indicador mide | Atencion del 60% de la | Reportes 38,368 personas
NOMBRE el porcentaje de la | poblacién en situacion | trimestrales
Porcentaje de la poblacion poblacién en situacidon | de  pobreza (23,020 | de gestion
objetivo que recibié al menosun | de pobreza (38,368 | personas) que recibié | de cada area
apoyo social municipal personas) que  fue | beneficios a través de | municipal
FRECUENCIA | Anual atendida mediante | las diferentes acciones y
YTIPO Ascendente programas y acciones | programas municipales
municipales

Estrategias Eje Rector 1: Ixtaczoquitlan Humanista: Bienestar Para El Pueblo

INDICADORES ESTRATEGICOS PARA EL SEGUIMIENTO Y EVALUACION
1.1. ESTRATEGIA: ASISTENCIA ALIMENTARIA
Contribuir al bienestar y salud de la nifiez y familias del municipio mediante programas que refuercen la seguridad alimentaria y
INDICADORES DESCRIPCION META CUATRIENAL MEDIOS DE | LINEA
VERIFICACION | BASE
CLAVE PMD-IE1elR1 Representa la relacion | Entregar el 100% de los | Padron de Linea base
entre las entregas de | apoyos alimentarios | beneficiarios 0
NOMBRE alimentos y las entregas | programados por el | yregistros de
Porcentaje de cumplimiento en la | programadas. Permite | estado y  federacidn | asistencia escolar
entrega de apoyos alimentarios evaluar si el programa estd | en tiempo y forma,
llegando a los beneficiarios | asegurando cobertura
en tiempo y forma. total en comunidades
FRECUENCIA Mensual =S
IPO Ascendente
CLAVE PMD-IE2el1R1 Mide la expansion del Incrementar en un 100 % | Bitacoras del 250
NOMBRE programa de Huertos, los huertos de traspatio programay Huertos
Porcentaje de incremento en comparando el numero de | habilitados en el ejercicio | recibos de entrega | (2025)
la habilitacién de huertos de nuevos huertos instalados | anterior (250 en el de insumos a
traspatio frente al de la pasada ejercicio anterior) beneficiarios del
FRECUENCIA Y Anual administracion programa
TIPO Ascendente
1.2. ESTRATEGIA: SALUD PARA TODOS
Fortalecer el dispensario médico municipal y las campafias de salud mediante brigadas integrales para garantizar el acceso
Wﬂnﬂm DESCRIPCION META CUATRIENAL MEDIOS DE | LINEA
VERIFICACION | BASE
CLAVE PMD-IE3e2R1 Mide la capacidad del Alcanzar el 85% de Bitacoras Linea base
dispensario médico consultas con surtido de de atencién 0
NOMBRE familiar para cubrir la medicamentos respecto satisfactoria de los
Tasa de Disponibilidad Efectiva de demanda real de la al total de personas que usuarios
Consultas con medicamentos poblacidn sin servicios solicitaron el servicio en
FRECUENCIA'Y Mensual médicos el dispensario médico
TIPO Ascendente municiel
BYTZ \u— YA M/, WEZ A
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CLAVE PMD-IE4e2R1 Cuantifica la cobertura | Atender las 32 Estadisticas e Linea base
con jornadas de atencién | Comunidades del informes anuales 0

NOMBRE médica llevadas a cabo | municipio reforzando su de la Secretaria de

Porcentaje de cobertura de | en las comunidades | sistema local de salud Salud de Veracruz

brigadas médicas a comunidades | programadas en el (SESVER)
_d_eLm_um_QlP_lD municipio.

FRECUENCIAY Mensual

TIPO Ascendente

1.3. ESTRATEGIA: VIVIENDA Y ASISTENCIA SOCIAL

_ﬁ\tiupos vulnerables

Gestionar apoyos de vivienda y asistencia social mediante programas de atencion a la pobreza para elevar la calidad de vida de

Porcentaje de Apoyos Entregados
para el Mejoramiento

administracion. Permite
verificar la capacidad del

15% mas que durante la
pasada administracidon

DICADORES DESCRIPCION META CUATRIENAL MEDIOS DE | LINEA
VERIFICACION | BASE
CLAVE PMD-IE5e3R1 Este indicador mide el | Entregar 34,500 apoyos | Listas de 30,000
avance fisico de la meta | para el mejoramiento de | beneficiarios del apoyos
de entrega, 15% mas que | la vivienda (techos, pisos | programa (2025)
NOMBRE la entrega de la pasada | o cuartos adicionales)

Habitacional programa para ayudar en el | municipal (30,000)
_ mejoramiento de la calidad

FRECUENCIA Trimestral de vida de las familias

Y TIPO Ascendente

1.4.ESTRATEGIA: EDUCACION INTERCULTURAL

Impulsar la educacién basica, el deporte y la interculturalidad mediante acciones contra la desercion para asegurar la convivencia

|NDICADORES

promuevan la identidad
local v la educacion

DESCRIPCION META CUATRIENAL MEDIOS DE | LINEA
VERIFICACION | BASE
CLAVE PMD-IE6e4R1 Cuantifica la proporcién | Entregaral2029incentivos | Actas de Entrega 10,607
de  alumnos inscritos | escolares al 100% de | Recepcion. alumnos
NOMBRE en educacién basica | los alumnos inscritos en (ciclo
que reciben apoyos del | escuelas publicas de nivel | Evidencia escolar:
Tasa de cobertura de incentivos | Gobierno Municipal. Evalia | bdsico, tomando como | fotografica 2024-

i asi la cobertura de la demanda | referencia la matricula de 2025)
FRECUENCIAY | Anual potencial de la matricula | 10,600 estudiantes del | Padrén de 100% al
TIPO Ascendente escolar. ciclo escolar 2024-2025 beneficiarios por 2029
CLAVE PMD-IE7e4R1 Mide el grado de Habilitar el 100% de las gscgcg%lg habilitacion | Linea base

cumplimiento en la bibliotecas municipales Evidencia 0
NOMBRE reconversion de las como Centros de fotografica
Porcentaje de bibliotecas | bibliotecas tradicionales Aprendizaje Digital y georreferenciada
municipales transformadas en | a centros de aprendizaje Cultural, vinculando la
centros de aprendizaje digital y | digital y cultural. educacién con los valores
|_cultural. Equipadas y con programas | de identidad local
FRECUENCIAY Anual con actividades que
TIPO Ascendente
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Objetivo Eje Rector 2: Desarrollo Territorial Sostenible Y Proyeccion Turistica Con Sentido
Social

INDICADORES ESTRATEGICOS PARA EL SEGUIMIENTO Y EVALUACION
OBIJETIVO: “Impulsar el ordenamiento territorial equilibrado y la infraestructura de servicios turisticos de calidad para potenciar

el desarrollo econémico sostenible y la cohesion comunitaria en las localidades y zonas de reserva natural del municipio de

H ’n.ll
INDICAEORES

indice de Dinamizacién

y pequefias empresas

directamente en el

DESCRIPCION META CUATRIENAL MEDIOS DE LINEA
VERIFICACION BASE
CLAVE PMD- Mide el incremento | Lograr que el 80% de los Informes trimestrales Linea Base
IELI01R2 en el numero de | programas de fomento de las Direcciones de 0
empleos generados y el | econdmico y turismo Desarrollo Econdmico y
NOMBRE fortalecimiento de micro | municipal impacten Turismo basados en las

encuestas de impacto

Econdmicay (MIPYMES) derivadas de | incremento del ingreso de aplicadas a las unidades
Empleabilidad Local los programas municipales | las familias en situacion econdmicas apoyadas
FRECUENCIAY | Anual de capacitacién, | de rezago social, mediante
TIPO Ascendente ) . . P o . g ) -

financiamiento o ferias | capacitacion técnicay

comerciales vinculacién empresarial

Estrategias Eje Rector 2: Desarrollo Territorial Sostenible Y Proyecciéon Turistica Con Sentido
Social

INDICADORES ESTRATEGICOS PARA EL SEGUIMIENTO Y EVALUACION
2.1. ESTRATEGIA: MANOS ZOQUITECAS

Impulsar centros de emprendimiento mediante capacitacion técnica y comercializacion digital para profesionalizar la produccion

. s familias
INDICADO&ES DESCRIPCION META CUATRIENAL MEDIOS DE LINEA
VERIFICACION | BASE
CLAVE PMD-IE1elR2 Mide el porcentaje de alumnos Impulsar que al menos | Cuestionario Linea Base
egresados de los talleres de el 20% de las personas | de 0
NOMBRE capacitacion para el trabajo del egresadas de talleres Seguimiento a
Tasa de insercidn al DIF Municipal que logran iniciar DIF formalicen un Egresados

una actividad econémica por emprendimiento
cuenta propia o formalizar un
micro-negocio como resultado

directo de |la formacion recibida
2.2. ESTRATEGIA: TURISMO SOSTENIBLE

Fomentar el turismo de aventura y cultura indigena mediante practicas sustentables para rescatar las tradiciones locales y

o - -t
DEgCRIPCION

I
META CUATRIENAL

emprendimiento v autoempleo
FRECUENCIA Anual

YTIPO Ascendente

INDICADORES MEDIOS DE LINEA
VERIFICACION | BASE
CLAVE PMD-IE2e2R2 Es un indicador compuesto | Lograr que el 40% de | Padron de Linea base
que mide el grado de | la oferta turistica del | prestadores 0
NOMBRE aprovechamiento econdmico de | CorredorBioculturalsea | de servicios
indice de Consolidacién del los recursos naturales y culturales | operaday administrada | turisticos

Corredor Turistico Biocultural comunitarios
FRECUENCIA | ANUAL

Y TIPO ASCENDENTE

directamente por
cooperativas o
emprendedores de las
comunidades indigenas
locales al finalizar la
administracion

del municipio, asegurando que
las actividades de aventura y
cultura indigena se realicen bajo
estandares de sustentabilidad y
respeto a las tradiciones locales
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2.3. ESTRATEGIA: SEGURIDAD E IMPULSO AL COMERCIO
Fortalecer el desarrollo comercial mediante seguridad integral, regularizacidn y ventanilla digital para agilizar tramites municipales

. . iblico

iﬂEICADORES DESCRIPCION META CUATRIENAL MEDIOS DE LINEA
VERIFICACION | BASE
CLAVE PMD-IE3e3R2 Mide la capacidad del | Incrementar en un | Padrén de 395
NOMBRE Ayuntamiento para atraer, | 20% el padréon de | comerciantes comercios
Tasa de Crecimiento del Padrén de | registrar y regularizar nuevos | comerciantes activos municipales (2025)
Comercio Municipal establecimientos comerciales vy
de servicios, comparando el total

FRECUENCIA Y TIPO de comercios activos al cierre de
Mensual cadaane
Ascendente

2.4. ESTRATEGIA: TIERRA FERTIL, FUTURO FUERTE
Fortalecer la productividad agricola mediante tecnificacion y diversificacion de cultivos no tradicionales para apoyar a los

- icipal
|NDICADORE§ DESCRIPCION META CUATRIENAL MEDIOS DE LINEA

VERIFICACION | BASE

CLAVE PMD-IE4e4R2 Este indicador mide el porcentaje | Reconvertir 150 | Censo Linea Base
de la superficie agricola municipal | hectdreas de cultivo | agropecuario 0

NOMBRE o del padrén de productores que | tradicional hacia | municipal

Tasa de Valor Agregado y ha transitado de una agricultura | cultivosnotradicionales | actualizado

Reconversion Productiva de subsistencia/tradicional | de alta rentabilidad

FRECUENCIA | Anual (monocultivo) hacia un modelo | (como chayote de

Y TIPO Ascendente de alta rentabilidad, mediante | exportacién, flores o

la adopcion de tecnologia o la | café de especialidad)
siembra de cultivos con mayor | anualmente

valor en el mercado
2.5. ESTRATEGIA: ORDENAMIENTO TERRITORIAL

Fomentar la responsabilidad social y la participacién ciudadana en el ordenamiento ecoldgico y la regeneracion de los ecosistemas

| locales
INDICADORES DESCRIPCION META CUATRIENAL MEDIOS DE LINEA
VERIFICACION | BASE

META

CLAVE PMD-IE5e5 Mide el porcentaje de residuos Reducir en un 30% el Bitacora de Linea Base

solidos generados en el municipio | total de basura enviada | pesaje de 0

NOMBRE que son recuperados, reciclados al relleno desechos

Tasa de desvio de residuos sélidos | o compostados a través de los solidos del

urbanos mediante reciclaje y programas de cultura ecoldgica Relleno

valorizacion y educacién ambiental, evitando Sanitario

FRECUENCIA | Mensual su disposicién final en el relleno Regional

YTIPO Descendente sanitario

Objetivo Eje Rector 3: Ciudad Sostenible, Servicios Publicos De Calidad

OBIJETIVO: Garantizar la eficiencia, cobertura y continuidad de los servicios de agua potable, saneamiento, alumbrado publico e

infraestructura para elevar los estandares de habitabilidad y calidad de vida de las familias en todas las colonias y comunidades

INDICADO%ES o DESCRIPCION META CUATRIENAL MEDIOS DE LINEA BASE
VERIFICACION | META

CLAVE PMD-IE101R3 | Mide el porcentaje promedio | Reducir en un 60% Censo de Viviendas:

NOMBRE de viviendas en el municipio | el déficit actual de la vivienda de Sin agua entubada

indice de Cobertura qgue cuentan con acceso | coberturaintegral de INEGI 542 Sin Drenaje 768

de Servicios Basicos y eficiente y continuo a los | servicios publicos (agua, Déficit del 30% de

Habitabilidad (ICSBH) servicios de agua,saneamiento | drenaje y alumbrado Alumbrado publico

FRECUENCIAY | Anual y alumbrado publico. publico)

TIPO Descendente
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Estrategias Eje Rector 3: Ciudad Sostenible, Servicios Publicos De Calidad

INDICADORES ESTRATEGICOS PARA EL SEGUIMIENTO Y EVALUACION

3.1. ESTRATEGIA AGUA Y ALCANTARILLADO
Modernizar la infraestructura hidrica y optimizar la gestion operativa para asegurar la disponibilidad, el uso eficiente y el

INDICADORES

DESCRIPCION META CUATRIENAL MEDIOS DE LINEA
VERIFICACION BASE

CLAVE PMD-IE1elR3 Muestra la proporcién de Reducir en un 60% | Censo de 542
NOMBRE los habitantes del municipio | el déficit actual de | vivienda de viviendas
Porcentaje de la poblacion total del que dispone del servicio de viviendas con carencia | INEGI, Padron sin
municipio con servicio de agua potable agua potable dentro de su del servicio de usuarios del servicio
FRECUENCIA | Trimestral vivienda conectada a una servicios de de agua
Y TIPO Descendente red de agua potable agua potable potable

3.2. ESTRATEGIA: OBRA PUBLICA
Fortalecer la infraestructura municipal a

través de un programa integral de pavimentacidon, modernizaciéon del alumbrado y

|_construccién de equipamiento urbano funcional

INDICADORES DESCRIPCION META CUATRIENAL MEDIOS DE LINEA
VERIFICACION BASE

CLAVE PMD-IE2e2R3 Determina el avance Cumplir entre un 95% Bitacoras de la Linea
promedio ponderado - 100% el programa de | Direccién de base 0

NOMBRE entre la ejecucion fisica obra programado obras Publicas,

indice de Cumplimiento de Metas de de las obras y el ejercicio estados

Obra Publica (ICMOP). financiero de los recursos financieros de

FRECUENCIA | Trimestral asignados en el Programa la Tesoreria

YTIPO Ascendente perativo Anual (POA) Municipal

3.3. ESTRATEGIA: LIMPIA PUBLICA Y SANEAMIENTO
Modernizar el sistema de recoleccion de basura y fortalecer la infraestructura de disposicion final y saneamiento mediante la

INDICRDORES

Porcentaje de cobertura del servicio de
recoleccién optima de residuos sélidos

FRECUENCIA
YTIPO

Anual
Ascendente

que reciben el servicio de
recoleccidén con equipos

y procesos optimizados,
frente al total de viviendas o
sectores programados

Municipal en un 90% el
servicio de recoleccion
de desechos sélidos en
todo el municipio

departamento
de Limpia
Publica

DESCRIPCION META CUATRIENAL MEDIOS DE LINEA
VERIFICACION BASE
CLAVE PMD-IE3e3R3 Mide la relacion entre Optimizar al termino Bitacoras de 70%
NOMBRE las viviendas o sectores de la Administracién recoleccién del (2025)

3.4. ESTRATEGIA: DESARROLLO URBANO
Fortalecer el ordenamiento territorial y

la regulacion del uso de suelo

mediante la aplicaciéon de la normativa, la vigilancia

Formalidad Urbana (lIVFU).

FRECUENCIA | Trimestral
Y TIPO Descendente

(escrituracion, alineamiento
o asignacién de clave
catastral), se incorporan al
padréon de contribuyentes
activos de predial y agua

viviendas al Catastro
Municipal

|_administrativa y la planeacién técnica del
INDICADORES DESCRIPCION META CUATRIENAL MEDIOS DE LINEA
VERIFICACION BASE
CLAVE PMD-IE4e4R3 Mide el porcentaje de | Incorporar al termino Padron Catastral | Linea
NOMBRE viviendas que, tras un | dela Administracion Municipal Base 0
indice de Incorporacién de Viviendaala | proceso de regularizacién | Municipal a 600 actualizado
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Objetivos Eje Rector 4: Seguridad Y Paz Social: Protecciéon Y Tranquilidad Ciudadana

INDICADORES ESTRATEGICOS PARA EL SEGUIMIENTO Y EVALUACION

rﬁDICADORES

OBIJETIVO: Contribuir a la paz social y al bienestar de las familias de Ixtaczoquitlan, reduciendo los factores de riesgo que

gESCRIP%ION HET#\l CUAl RIENAL

uridad ciudadana
MEDIOS DE

LINEA
VERIFICACION BASE
CLAVE PMD-IE101R4 Representa el numero total Reducir al 2030 la Indices delictivos 499
de delitos registrados o incidencia delictiva anuales del delitos
NOMBRE estimados por cada 100,000 | en el municipio Secretariado Ejecutivo | (2025)
indice de delincuencia en el habitantes en un periodo (entre un 15% al 20% | del Sistema Nacional
municipio determinado en el total de delitos). | de Seguridad Publica
FRECUENCIA | Cuatrienal
Y TIPO Descendente
CLAVE PMD-IE201R4 Este indicador mide | Cumplir al 100%, la | Auditorias del Organo Linea
NOMBRE el cumplimiento del | eficacia en la gestion | de Fiscalizacidn Base 0
indice de legalidad y eficiencia | Ayuntamiento respecto a | juridica y normativa | Superior de Veracruz
administrativa la actuacion conforme a la | del  Ayuntamiento, | (ORFIS)
FRECUENCIA [ Cuatrienal Ley y resuelve los tramites | evitado rezagos
Y TIPO Ascendente o procesos sin burocracia
excesiva ni corrupcién

Estrategias Eje Rector 4: Seguridad Y Paz Social

: Proteccion Y Tranquilidad Ciudadana

INDICADORES ESTRATEGICOS PARA EL SEGUIMIENTO Y EVALUACION
4.1. ESTRATEGIA: ATENCION INTEGRAL A NINOS, NINAS Y ADOLESCENTES
Implementar un sistema de proteccion continua y de cobertura en todo el municipio para garantizar que nifias, nifios y
adolescentes, cuenten con servicios de asistencia social y sea el primer eslabén de atencién ciudadana
INDICADORES DESCRIPCION META CUATRIENAL MEDIOS DE LINEA
VERIFICACION | BASE |
CLAVE PMD-IE1alR4 Mide la proporcion de planteles Establecer un programa Informe 117
educativos (primarias y secundarias) | de atencién continua validado
NOMBRE que cuentan con la presencia para Nifas, Nifios y por Sipinna,
Porcentaje de Escuelas con activa y permanente del programa Adolescentes en las 117 minutas de
Cobertura de Atencién Y de atencién (psicoldgica, médica, escuelas primarias y puesta en
proteccidn a infantes social o pedagdgica) durante el ciclo | secundarias del municipio | marcha del
FRECUENCIA MENSUAL escolar programa con
YTIPO ASCENDENTE cada escuela
4.2. ESTRATEGIA: SEGURIDAD CIUDADANA
Implementar el Modelo de Policia de Proximidad y Justicia Civica, fortalecido con operativos de inteligencia estratégica para el
INDICADORES DESCRIPCION META CUATRIENAL MEDIOS DE LINEA
VERIFICACION | BASE |
CLAVE PMD-IE2e2R4 Mide la proporcion de la fuerza | Certificar al 85% de la Certificados Linea
NOMBRE policial operativa que cuenta con la | corporacion policiaca al inscritos en Base
Porcentaje de elementos con certificacion oficial que acredita sus | finalizar 2029 el Registro 70%
Certificado Unico Policial (CUP) perfiles, habilidades y competencias Nacional de
vigente necesarias para el cargo Personal de
FRECUENCIA | Anual Seguridad
Y TIPO Ascendente Publica
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4.3. ESTRATEGIA: PROTECCION CIVIL

Fortalecer la Gestion Integral de Riesgos a través del cumplimiento normativo, la participaciéon ciudadana preventiva y la

indice de Actualizacién y

Armonizacion Reglamentaria con el total de la estructura organica | municipales aprobados por
(IAAR) municipal. cabildo en la
FRECUENCIA | Mensual Gaceta Oficial
YTIPO Ascendente del Estado

en la Gaceta Oficial, en comparacion

administrativas

_Fmiesignaﬂmié_n_deLpgmnaLdg_Emjeccién Civil
NDICADORES DESCRIPCION META CUATRIENAL MEDIOS DE LINEA
VERIFICACION | BASE
CLAVE PMD- Mide el porcentaje de comunidades | Integrar al 2029 entre un Actas de Linea
IE3e3R4 (especialmente las rurales y | 80%-90% de comunidades | constitucién Base
NOMBRE dispersas) que cuentan con un | al programa de auto de los Comités | O
indice de Cobertura de Unidades comité de proteccion civil vecinal | proteccidon comunitaria Vecinales de
Internas de Proteccién Civil capacitado, equipado con un kit | (incluye integracion PC
Comunitaria (ICUPIC). basico y en comunicacion con el | de brigada, mapa de
FRECUENCIA | Mensual centro de mando municipal. riesgos local y sistema de
YTIPO Ascendente comunicacién/alerta)
CLAVE PMD- Mide el avance porcentual Validar al 100% el Atlas de | Publicacién Linea
IE4e3R4 acumulado de las etapas necesarias | Riesgoy publicarlo en la del Atlas de Base
para la obtencidn, validacion Gaceta Oficial Riesgo en la 0
NOMBRE técnica y publicacién oficial del Gaceta Oficial
indice de Consolidacién y Atlas de Riesgos Municipal. del Estado
Formalizacion del Atlas Municipal
de Riesgos (ICFAMR).
FRECUENCIA Trimestral
Y TIPO Ascendente
4.4. ESTRATEGIA: CERTEZA JURIDICA
ibui imi :hgmahmdadﬂ_eLEmdn_de_D_eLechn_enJa_admmlstmm_publma e Ixtaczoquitldn
INDICADORES DESCRIPCIO META CUATRIENAL MEDIOS DE Linea
VERIFICACION | Base
CLAVE PMD-IE5e4R4 Mide el porcentaje de reglamentosy | Actualizar al 100% Publicacién Linea
manuales de operacién que han sido | reglamentos y manuales de los Base
NOMBRE revisados, actualizados y publicados | de todas las unidades documentos 0

actualizados y

Objetivo Eje Rector 5: Gobierno Abierto E Innovador: Transparencia Y Tecnologia

INDICADORES ESTRATEGICOS PARA EL SEGUIMIENTO Y EVALUACION

OBIJETIVO: Modernizar la gestion publica mediante el uso de herramientas tecnoldgicas y mecanismos de rendicidn de cuentas

INDICADORES DESCRIPCION META CUATRIENAL M Il)tllca)2 DE LINEA
VERIFICACION BASE
CLAVE PMD-IE101R5 Mide el porcentaje de Cumplir al 100% con Resultados de Linea
NOMBRE recomendaciones y las recomendaciones las verificaciones Base
indice de atencién y solventacion | observaciones atendidas y observaciones de transparencia 0

de obligaciones de transparencia y | integramente en los tiempos normativas en materia del Instituto
fiscalizacion. legales, asegurando que el de transparencia y Veracruzano
FRECUENCIA | Trimestral Ayuntamiento cumpla con la rendicidn de cuentas que | de Acceso a la
Y TIPO Ascendente normativa de transparencia y se reciban Informacion
rendicién de cuentas
=z A/, AN — = ATEE 8/ — e —— \ 1 ], | [ — e
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Estrategias Eje Rector 5: Gobierno Abierto E Innovador: Transparencia Y Tecnologia

INDICADORES ESTRATEGICOS PARA EL SEGUIMIENTO Y EVALUACION

5.1. ESTRATEGIA: TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS

Implementar mecanismos de apertura informativa, sistemas de datos abiertos y procesos de fiscalizacion ciudadana para

IﬁDICADORES DESCRIPSION META CUATRIENAL ieiEDIOS DE

LINEA
VERIFICACION | BASE |
CLAVE PMD-IE1elR5 Mide el porcentaje de consejos, | Cumplir al 100% con | Dictamenes de Linea
NOMBRE comités, cabildos abiertos y foros | los requerimientos cumplimiento Base
indice de cumplimiento de mecanismos | realizados y formalizados frente | de participacién emitidos por el 0
legales de participacion ciudadana. al total de mecanismos que la Ley | ciudadana IVAI
FRECUENCIAY Mensual exige por periodo. establecidos en la
TIPO Ascendente Ley
5.2. ESTRATEGIA: EVALUACION Y CONTROL INTERNO
Implementar auditorias, procedimientos de vigilancia y sistemas de evaluacion preventivos para regular el actuar de los
INDICADOi{ES DESCRIPCION : META CUATRIENAL MEDIOS DE LINEA
VERIFICACION BASE
CLAVE PMD-IE2e2R5 Mide la  capacidad de la | Corregir el 95% de Expedientes de Linea
NOMBRE administracidon para atender | las fallas detectadas la Unidad de Base
indice de Eficacia en el Control y solventar las observaciones | en auditorias Substanciacion 0
Preventivo (IECP). derivadas de auditorias internas y | internasy revisiones
revisiones de control, asegurando | de control
que las fallas administrativas se
corrijan antes de que se conviertan
en sanciones o pliegos de
FRECUENCIAY Mensual observaciones de 6rganos externos
TIPO Ascendente (como el OREIS o la ASF)
5.3. ESTRATEGIA: PREVENCION DE RIESGOS E INTEGRIDAD PUBLICA
Establecer normas de comportamiento, programas de identificacion de riesgos y foros de seguimiento para prevenir actos de
corrupcidn y fortalecer la integridad publica municipal
INDICADORES DESCRIPCION META CUATRIENAL MEDIOS DE LINEA
VERIFICACION BASE
CLAVE PMD-IE3e3R5 Este indicador mide el grado | Cumplircon el Listas de Linea
de implementacién del marco | 100% de la plantilla asistencia 'y base
NOMBRE preventivo municipal. Evalua tres | laboral capacitada constancias de 0%

indice de Fortalecimiento de la
Integridad y Gestion de Riesgos
(IFIGR).

componentes: El conocimiento de
las normas de comportamiento, la
identificacién formal de dreas de
riesgo de corrupcidon por unidad

FRECUENCIA
Y TIPO

Trimestral
Ascendente

administrativaylaejecucion de foros
de seguimiento y retroalimentacion
ciudadana o interna

y 100% de las areas
municipales con
mapa de riesgos de
corrupcién

capacitacion

5.4. ESTRATEGIA: FORMACION Y SENSIB

Capacitar al funcionariado en ética y gobernanza participativa para fortalecer

INDICADORES

ILIZACION

la cultura de transparencia, integridad y apertura

icipal
DESCRIPCION

META CUATRIENAL | MEDIOS DE LINEA
VERIFICACION BASE
CLAVE PMD-IE4e4R5 Este indicador mide el porcentaje | Capacitary acreditar | Programa Anual | Linea
de servidores publicos que no solo | al 100% de las y los de Capacitacion | base
NOMBRE recibieron capacitacién, sino que | servidores publicos 0

indice de Profesionalizacién en Etica y
Gobernanza (IPEG).

aprobaron las evaluaciones de
conocimiento en materia de ética,

FRECUENCIAY
TIPO

Mensual
Ascendente

integridad publica y mecanismos de
gobernanza participativa.

en materia de ética,
integridad publica
y mecanismos

de gobernanza
participativa
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5.5. ESTRATEGIA: PARTICIPACION CIUDADANA
Fortalecer la participacion ciudadana mediante la implementacion de buzones de quejas, mecamsmos de vngllanua y foros

INDICADORES DESCRIPC‘ON META CUATRIeNAL MEDIOS %E LINEA

VERIFICACION BASE

CLAVE PMD-IE5e5R5 Mide la eficacia del municipio para | Atender Registro oficial Linea
NOMBRE captar, procesar y dar respuesta | satisfactoriamente de apertura de base
indice de Atencién y Respuesta a la formal a las quejas, sugerencias y | del 90% a 100% buzones 0
Participacion Ciudadana (IARPC). propuestas ciudadanas recibidas a | de las peticiones

FRECUENCIA Y Viensaal través de los diversos mecanismos | ciudadanas

implementados (buzones, foros y | en materia de

comités de vigilancia). informacién publica
5.6. ESTRATEGIA: INNOVACION Y TECNOLOGIA
Implementar plataformas digitales, herramientas de datos abiertos y tramites electrénicos para modernizar la gestion publica,

TIPO Ascendente

|_reducir la discrecionalidad y facilitar el acceso ciudadano
INDICADORES DESCRIPCION META CUATRIENAL MEDIOS DE LINEA
VERIFICACION | BASE
CLAVE PMD-IE6e6R5 Este indicador mide el grado de | Digitalizary Portal Web Linea
NOMBRE avance en la transformacién digital | publicar el 100% Oficial base
indice de Digitalizacién de Servicios y del catdlogo municipal. Evalia la | de los tramitesy 0
Tramites (IDST). disponibilidad de tramites que | documentos de

pueden realizarse de principio | alto impacto del

a fin de manera electrénica y la | Gobierno Municipal
FRECUENCIA'Y Trimestral publicacién de conjuntos de datos
TiPO Ascendente en formato de “Datos Abiertos”
para consulta ciudadana

Objetivo Eje Rector 6: “Igualdad E Inclusiéon: Un Municipio Para Todos”

INDICADORES ESTRATEGICOS PARA EL SEGUIMIENTO Y EVALUACION
OBJETIVO Promover la eqmdad de género, la justha social y el acceso pleno a los derechos humanos para eliminar las barreras

e di iol fect | i I .
INDICADORES DESCRIPCION META MEDIOS DE LIﬁEA
CUATRIENAL VERIFICACION | BASE

CLAVE PMD- IE1I01R6 Medida que relaciona el nivel de violencia | Reducir en un 20% Informe 187

NOMBRE reportado con la cobertura de capacitacidon | anual el nimero de | delictivo del delitos

indice de Efectividad en la en derechos humanos y género, bajo la | delitos en contra de | Secretariado contra

Prevencion y Atencion de la premisa de que a mayor capacitacién, mayor | mujeres y nifias Ejecutivo de la | mujeres

Violencia de género deberia ser la capacidad SSPN y nifas
de prevencion y la calidad en la atencién/ (2025)

FRECUENCIA | Mensual denuncia

Y TIPO

Ascendente

Estrategias Eje Rector 6: “Igualdad E Inclusién: Un Municipio Para Todos”

INDICADORES ESTRATEGICOS PARA EL SEGUIMIENTO Y EVALUACION
6.1. ESTRATEGIA: TRANSVERSALIZAR LA PERSPECTIVA DE GENERO EN LA APM

Institucionalizar la perspectiva de género en la gestion publica municipal a través de la armonizacion normativa, presupuestos

_sgnﬂhjgs_aLtgengm_y_la_nm.tesmnahz' acion del servicio publico
INDICADORES DESCRIPCION META CUATRIENAL MEDIOS DE LINEA

VERIFICACION

CLAVE PMD-IE1elR6 Mide las areas municipales que Incorporar la Plan Municipal de | Linea

incorporaron la perspectiva de perspectiva de género Desarrollo y POA base 0
NOMBRE género en sus programas de en el 100% de las areas | de cada area del
Porcentaje de areas municipales accion municipales Ayuntamiento

que integraron la PEG en sus

programas de gobierno
FRECUENCIA | Trimestral

Y TIPO Ascendente
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6.2. ESTRATEGIA: DERECHOS HUMANOS DE LAS MUJERES
Impulsar una cultura de respeto y proteccion a los derechos de las mujeres y nifias a través de la educacion comunitaria, la
|NDICADOi§ES DESCRIPCION ove META CUATRIENAL MEDIOS DE LINEA
VERIFICACION BASE
CLAVE PMD-IE2e2R6 Cuantifica el numero de redes | Establecer o fortalecer | Actas de Linea
de apoyo comunitarias activas | 5 redes ciudadanas constitucion Base 0
y vinculadas con el gobierno | de apoyo (como redes | de lasredes de
NOMBRE municipal para la proteccién de | de vecinas vigilantes o | apoyo, registros
Tasa de Fortalecimiento y mujeres. enlaces comunitarios) de vinculacién en
Operatividad de Redes de Apoyo integradas formalmen- | la bitacora de la
:;I?rliggENCIA 2:::rl1dente te en el sistema de Policia Municipal
proteccidon municipal. y Justicia de
Proximidad
6.3. ESTRATEGIA: CAPACIDADES DIFERENTES
Impulsar la rehabilitacidn integral, inclusion social y entrega de aparatos funcionales para mejorar la autonomia y calidad de vida
de las Be[sgnas con discapacidad en el municipio
INDICADORES DESCRIPCION META CUATRIENAL MEDIOS DE LINEA
VERIFICACION BASE
CLAVE PMD-IE3e3R6 Este indicador mide la efectividad | Lograr que el 85% Expedientes Linea
clinica de las terapias impartidas de los pacientes del Clinicos base 0
en el CRAMI. No solo contabiliza CRAMI completen Individuales
NOMBRE cuantas personas asistieron, sino satisfactoriamente su
Porcentaje de eficiencia en cuantas de ellas lograron una esquema de terapia
rehabilitacion fisica mejora real en su movilidad o fisica especializada al
:;I?rliggENCIA 2:::rl1dente funcionalidad motriz segln su finalizar el afio.
diagngstico inicial
CLAVE PMD-IE4e3R6 Es un indicador de gestion que Entregar el 100% Padrén de Linea
mide la capacidad de respuesta del de los aparatos Beneficiarios, base 0
NOMBRE municipio ante la demanda social. funcionales solicitados | comprobantes
Tasa de cobertura en apoyos Evalla qué tanto se cubrieron que cumplan firmados de
técnicos e inclusion las necesidades de aparatos con la validacién la entrega,
funcionales (sillas de ruedas, socioecondmica para memorias
FRECUENCIA Anual . am
muletas, etc.) y el alcance de las reducir el rezago en fotograéficas
YTIPO Ascendente - SR . )
campanias de sensibilizacion frente a | movilidad. y listas de
lo proyectado en el programa anual asistencia
6.4. ESTRATEGIA: ADULTOS MAYORES
INDICADORES DESCRIPCIgN META CUATRIENAL MEDIOS Dé : LINES
VERIFICACION BASE
CLAVE PMD-IE5e4R6 Evalla el nUmero de areas Habilitar al menos Dictamen de Linea
NOMBRE fisicas entregadas que cumplen un espacio publico accesibilidad Base 0
Tasa de recuperacion y adecuacion | con estandares de seguridad y seguro y accesible
de espacios publicos inclusivos accesibilidad universal para el por cada una de las Actas de entrega-
sﬁﬁggENc'A ﬁz:jr:dente adulto mayor. 32 comunidades del recepcion de la
municipio al cierre del obra
ejercicio
6.5. ESTRATEGIA: ATENCION A GRUPOS INDIGENAS Y AFRODESCENDIENTES
Fortalecer la identidad indigena y afromexicana mediante formacion lingiiistica, rescate de saberes y apoyos productivos para
INSICADORES DESCRIPCION META CUATRIENAL MEDIOS DE LINEA
VERIFICACION BASE
CLAVE PMD-IE6e5R6 Este indicador mide la efectividad | Lograr que el 70% de Listas de Linea
de los cursos mediante el nivel de | las personas inscritas asistenciay actas | baseO
NOMBRE competencia linglistica adquirido | certifiquen sus de evaluacion
indice de Revitalizacién de la por los participantes. No solo conocimientos basicos | de los cursos de
Lengua Nahuatl cuenta inscritos, sino personas de la lengua nahuatl al | lengua indigena
gue desarrollan capacidades de término del programa
FRECUENCIA | Mensual habla y comprension. anual.
YTIPO Ascendente
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VIIl.- PLANEACION ALINEADA CON EL PND, PVD Y AGENDA 2030

En la siguiente tabla presentamos la alineacion de los Ejes Rectores del Plan Municipal de Desarrollo
de Ixtaczoquitlan alineados con el Plan Veracruzano de Desarrollo, Plan Nacional de Desarrollo, con
los Objetivos de Desarrollo Sostenible y la Agenda 2030.

ALINEACION PMD

XTACZOQUITLAN EJE R

Gobierno de

GOBIERNO DEL ESTADO DE

ECTOR 1
il
H. AYUNTAMIENTO DE .

I I)(TACZOQ.U ITLAN

- r)
| México VERACRUZ Z0QUITL
PLAN NACIONAL DE DESARROLLO: PLAN VERACRUZANO DE | PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO
DESARROLL

EJE GENERAL 1:
Desarrollo con Bienestar y Humanismo

EJE RECTOR Y TRANSVERSAL 1:
Veracruz con Bienestar y
Humanismo

EJE RECTOR MUNICIPAL 1
Ixtaczoquitlan Humanista: Bienestar
para el Pueblo

W, AGENDA

@ln- 2@3@

@OBJETIVOS!

ESTRATEGIAS DEL PLAN
VERACRUZANO DE DESARROLLO

ESTRATEGIAS DEL PLAN MUNICIPAL
DE DESARROLLO

[ e
Rl

ODS 1: Poner fin a la pobreza en todas sus formas y en
todo el mundo

ODS 2: Poner fin al hambre, lograr la seguridad
alimentaria y la mejora de la nutriciéon y promover la
agricultura sostenible

ODS 3: Garantizar una vida sana y promover
bienestar de todos a todas las edades

ODS 4: Garantizar una educacion inclusiva y equitativa
de calidad y promover oportunidades de aprendizaje
permanente para todos

ODS 10: Reducir la desigualdad en los paises y entre
ellos

1.2 De aqui a 2030, reducir al menos a la mitad la
proporcion de hombres. Mujeres y nifios de todas
las edades que viven en la pobreza en todas sus
dimensiones con arreglo a las definiciones nacionales.
2n.2 Seguridad alimentaria

3n.1. Lograr la cobertura universal de salud

4.6 De aqui a 2030, asegurar que todos los jovenes
y una proporcién considerable de los adultos, tanto
hombres como mujeres, estén alfabetizados y tengan
nociones elementales de aritmética.

el

1.1 Reducir la pobreza en el Estado
priorizando

a la poblacion menos favorecida.
1.1.1 Armonizar acciones de
atencidn y bienestar social entre
los tres niveles de Gobierno
a través de instrumentos
normativos y programas sociales
que fortalezcan la cohesion social
y participacion ciudadana.

1.1 ESTRATEGIA:
ALIMENTARIA
Contribuir al bienestar y salud de
la nifiez y familias del municipio
mediante programas que refuercen
la seguridad alimentaria y el acceso a
una vivienda digna.
1.3. ESTRATEGIA: VIVIENDA Y
ASISTENCIA SOCIAL
Gestionar apoyos de vivienda vy
asistencia social mediante programas
de atencion a la pobreza para elevar la
calidad de vida de grupos vulnerables

ASISTENCIA

1.2.1 Otorgar servicios de atencion
primaria a la salud priorizando las
funciones esenciales de la salud
publica.

1.2. ESTRATEGIA: SALUD PARA
TODOS

Fortalecer el dispensario médico
municipal y las campafias de salud
mediante brigadas integrales para
garantizar el acceso equitativo a
la salud preventiva de las familias
zoquitecas

3.3 Asegurar la conectividad entre
la poblacién veracruzana a fin de
fortalecer su bienestar social, en
vinculacién con la cultura digital.

1.4 ESTRATEGIA:

INTERCULTURAL
Impulsar la  educaciéon  basica,
el deporte y la interculturalidad
mediante acciones contra ladesercidn
para asegurar la convivencia pacifica
y el desarrollo comunitario

EDUCACION
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ALINEACION PMD IXTACZOQUITLAN EJE RECTOR 2

")A; oblerno de 3&&%00&550\00; N IX#AQEJZNBEE'SE.OI_DE AN
Meéxico ERACRU
PLAN NACIONAL DE DESARROLLO PLAN VERACRUZANO DE | PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO
DESARROLLO
EJE GENERAL 3: Economia Moral y Trabajo EJE RECTOR Y TRANSVERSAL 2: | EJE RECTOR MUNICIPAL 2: Desarrollo
EJE GENERAL 4: Desarrollo Sustentable Veracruz con Economia vy | territorial sostenible y proyeccion turistica
Sustentabilidad con sentido social

ESTRATEGIAS DEL PLAN | ESTRATEGIAS DEL PLAN MUNICIPAL DE

VERACRUZANO DE | DESARROLLO:
ORIETIVOS: DESARROLLO:
15 e | 8 Vo 2.1 Potenciar las ventajas | 2.1. ESTRATEGIA: MANOS ZOQUITECAS
NGO competitivas del Estado de | Impulsar centros de emprendimiento

af
ODS 2: Poner fin al hambre, lograr la seguridad
alimentaria y la mejora de la nutriciéon vy
promover la agricultura sostenible

ODS 8: Promover el crecimiento econdmico
sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo
pleno y productivo y el trabajo decente para
todos

ODS 15: Proteger, restablecer y promover el
uso sostenible de los ecosistemas terrestres,
gestionar sosteniblemente los bosques, luchar
contra la desertificacién, detener e invertir la
degradacion de las tierras y detener la pérdida

Veracruz a fin de incrementar | mediante capacitacion técnica y
la produccidon de los sectores | comercializacidn digital para profesionalizar
industrial, comercial y portuario | la produccion artesanal y elevar los ingresos
en la entidad. de las familias

ERT 2/2.3 Diversificar la oferta | 2.2. ESTRATEGIA: TURISMO SOSTENIBLE

turistica del Estado de Veracruz | Fomentar el turismo de aventura y cultura
convirtiendo al sector en un | indigena mediante practicas sustentables
motor de desarrollo equilibrado | para rescatar las tradiciones locales vy

y sustentable. detonar el desarrollo econémico municipal
2.5 |Incentivar la generacion | 2.3. ESTRATEGIA: SEGURIDAD E IMPULSO

de empleos dignos y bien | ALCOMERCIO

remunerados a fin de reducir | Fortalecer el desarrollo comercial mediante
la informalidad laboral, | seguridad integral, regularizaciéon y
procurando la justicia laboral | ventanilla digital para agilizar tramites

de biodiversidad . - . .
8n.1 Acceso a la capacitacion v al empleo sin gratuita de las personas | municipalesy garantizar la formalidad y el
’ P Y P trabajadoras del Estado orden publico

discriminacion de ningun tipo, con especial [2,2" ~ Desarrollar  proyectos | 2.4. ESTRATEGIA: TIERRA FERTIL, FUTURO
énfasis en las y los jovenes. estratégicos agropecuarios | FUERTE

2n.3. Fomentar la productividad sostenible | y pesqueros, que permitan | Fortalecerlaproductividad agricolamediante
agropecuariay acuicola pesquera para contribuir | atender prioritariamente a las | tecnificacion y diversificacion de cultivos no

a la autosuficiencia alimentaria y los pequefios y medianos | tradicionales para apoyar a los productoresy
Meta 15n.2 productores  del Estado, | detonar el desarrollo econémico municipal.
Gestion sostenible de los recursos naturales | generando condiciones | 2.5.  ORDENAMIENTO  TERRITORIAL
y la distribucién equitativa de los beneficios | que mejoren sus niveles de | Fomentar la responsabilidad social y la
derivados de éstos considerando el patrimonio | produccién y rentabilidad. participacién ciudadana en el ordenamiento
biocultural de las comunidades ! ecolégico y la regeneracion de los
8.9. De aqui a 2030, elaborar y poner en practica ecosistemas locales

politicas encaminadas a promover un turismo
sostenible que cree puestos de trabajo y
promueva la cultura y los productos locales
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ALINEACION PMD IXTACZOOUITLAN EJE RECTOR 3

Gobierno de

' México

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO

GOBIERNO DEL ESTADOC DE

Z
2024 - 2030

PLAN VERACRUZANO DE
DESARROLLO

it _‘ H. AYUNTAMIENTO DE »
7Tt IXTACZOQUITLAN

COBIERNO MUNICI

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO

EJE GENERAL 3: Economia Moral y Trabajo
EJE GENERAL 4: Desarrollo Sustentable

EJE RECTOR Y TRANSVERSAL 3:
Veracruz con Infraestructura vy
Movilidad

EJE RECTOR MUNICIPAL 3
Ciudad sostenible, servicios publicos
de calidad

\“, AGENDA

HOBIETIVOS:!

ESTRATEGIAS DEL PLAN
VERACRUZANO DE DESARROLLO:

ESTRATEGIAS DEL PLAN MUNICIPAL
DE DESARROLLO:

AGUA LIMPIA
Y SANEAMIENTO

v

ODS 11: Llograr que las ciudades y los
asentamientos humanos sean inclusivos, seguros,
resilientes y sostenibles

ODS 6: Garantizar la disponibilidad y la gestion
sostenible del agua y el saneamiento para todos
11.1 De aqui a 2030, asegurar el acceso de todas
las personas a viviendas y servicios basicos
adecuados, seguros y asequibles y mejorar los
barrios marginales

11.3 De aqui a 2030, aumentar la urbanizacién
inclusiva y sostenible y la capacidad para la
planificaciony la gestidn participativas, integradas
y sostenibles de los asentamientos humanos en
todos los paises

11.7 De aqui a 2030, proporcionar acceso
universal a zonas verdes y espacios publicos
seguros, inclusivos y accesibles, en particular para
las mujeres y los nifios, las personas de edad y las
personas con discapacidad

11n.1 Acceso efectivo de las personas a viviendas
y servicios basicos bajo una perspectiva de
derechos, adecuados, seguros y asequibles con
énfasis en los grupos en desventaja

6n1 Acceso universal y equitativo al agua potable
y saneamiento, prestando especial atencién al
acceso transgeneracional al agua y el acceso de
grupos en desventaja

3.1 Fortalecer la infraestructura
carretera facilitando el transito
adecuado y seguro de personas vy
bienes.

3.2 Mejorar e incrementar la
infraestructura publica 'y su
equipamiento, incidiendo de forma
positiva en la calidad de vida de la
poblacidn.

3.4 Mejorar la infraestructura social
basica y de la vivienda con obras y
acciones que permitan dignificar la
vida de las y los habitantes del Estado.

3.1. ESTRATEGIA:
ALCANTARILLADO
Modernizar la infraestructura hidrica
y optimizar la gestidén operativa para
asegurar la disponibilidad, el uso
eficiente y el tratamiento adecuado
del agua.

3.2. ESTRATEGIA: OBRA PUBLICA
Fortalecerlainfraestructura municipal
a través de un programa integral
de pavimentacién, modernizacion
del alumbrado y construccién de
equipamiento urbano funcional.

3.3. ESTRATEGIA: LIMPIA PUBLICA Y
SANEAMIENTO

Modernizar el sistema de
recoleccion de basura y fortalecer
la infraestructura de disposicion
final y saneamiento mediante la

AGUA Y

participacion social y eficiencia
operativa
3.4. ESTRATEGIA: DESARROLLO
URBANO
Fortalecer el ordenamiento

territorial y la regulaciéon del uso
de suelo mediante la aplicacion
de la normativa, la vigilancia
administrativa y la planeacion técnica
del crecimiento urbano.
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ALINEACION PM

IXTACZOQUITLAN EJE RECTOR 4

Gobierno de

GOBIERNO DEL ESTADO DE

H. AYUNTAMIENTO DE .~

23'¢ | 4 IXTACZOQUITLAN
MeXICO 2024 - 2030 GOBIERNG MUNICIPAL
PLAN NACIONAL DE DESARROLLO PLAN VERACRUZANO DE | PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO
DESARROLLO

EJE GENERAL 1: GOBERNANZA CON JUSTICIAY
PARTICIPACION CIUDADANA

EJE RECTOR Y TRANSVERSAL 4:
Veracruz con Gobernanzay Seguridad

EJE RECTOR MUNICIPAL 4:
Seguridad y Paz Social: Proteccion y
tranquilidad ciudadana

@3

ESTRATEGIAS DEL PLAN
VERACRUZANO DE DESARROLLO:

ESTRATEGIAS DEL PLAN MUNICIPAL
DE DESARROLLO:

ACCION

16 PAZ, JUSTICIA
EINSTITUEIHN[S POR EL CLIMA

ODS 16: Promover sociedades pacificas e
inclusivas para el desarrollo sostenible, facilitar el
acceso a la justicia para todos y construir a todos
los niveles instituciones eficaces e inclusivas que
rindan cuentas.

ODS 11: Llograr que las ciudades vy los
asentamientos humanos sean inclusivos, seguros,
resilientes y sostenibles

ODS 13: Adoptar medidas urgentes para combatir
el cambio climatico y sus efectos

16.1. Reducir significativamente todas las formas
de violencia y las correspondientes tasas de
mortalidad en todo el mundo

16.3. Promover el estado de derecho en los planos
nacional e internacional y garantizar la igualdad de
acceso a la justicia para todos

16n1 mpulsar una politica de paz y seguridad
integral

11.5. De aqui a 2030, reducir significativamente
el numero de muertes causadas por los desastres,
incluidoslosrelacionadosconelagua,yde personas
afectadas por ellos, y reducir considerablemente
las pérdidas econdmicas directas provocadas por
los desastres en comparacion con el producto
interno bruto mundial, haciendo especial hincapié
en la proteccién de los pobres y las personas en
situaciones de vulnerabilidad

13.3 Mejorar la educacion, la sensibilizacion y
la capacidad humana e institucional sobre la
mitigacion del cambio climatico, la adaptacidn, la
reduccién del impacto y la alerta temprana

4.4 Implementar politicas efectivas de
prevencion, preparacién y auxilio para
la proteccién de la poblacién y sus
bienes, con un enfoque regionalizado
y de derechos humanos.

5.6 Redisefiar campanias de difusion
sobre las acciones, programas de
apoyo y situaciones de emergencia,
vinculando a la poblacién con su
Gobierno.

4.1. Implementar un sistema de
proteccién continua y de cobertura
en todo el municipio para garantizar
que ninas, nifios y adolescentes,
cuenten con servicios de asistencia
social y sea el primer eslabén de
atencién ciudadana.

4.3 Fortalecer la Gestidn Integral de
Riesgos a través del cumplimiento
normativo, la participacién ciudadana
preventiva y la profesionalizacién del
personal de Proteccion Civil

4.1 Fortalecer la relacion entre el
Gobierno y la sociedad a fin de

atender de manera efectiva los
conflictos sociales y politicos al
interior del Estado.

4.2 Implementar programas de
prevencion del delito y accion
conjunta a fin de incrementar
la confianza ciudadana en las

autoridades de seguridad publica.
4.3 Fortalecer la  prevencion,
inteligencia y coordinacion entre
los tres niveles de Gobierno a fin de
reducir los indices delictivos.

4.2. Implementar el Modelo de
Policia de Proximidad vy Justicia
Civica, fortalecido con operativos
de inteligencia estratégica para el
combate frontal a los delitos de
mayor incidencia en el municipio
4.4. Contribuir al fortalecimiento
de la gobernabilidad y el Estado de
Derecho en la administracién publica
de Ixtaczoquitlan
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Gobierno de

Mexnco

PLAN NACIONAL DE
DESARROLLO:

EACION PMD IXTACZOQU

GOBIERNO DEL ESTADO DE
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2024 - 2030

PLAN VERACRUZANO DE DESARROLLO

TLAN EJE RECTOR 5
2

k- H. AYUNTAMIENTO DE.
L0 IXTACZOQ !TlL-AN

COBIERNO MUNICIP,

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO

nacional

EJE T. 2: Innovacién publica
para el desarrollo tecnolégico

EJE RECTOR Y TRANSVERSAL 5:
Un gobierno Honesto, Transparente y
Digital

EJE RECTOR MUNICIPAL 5:
Gobierno abierto e innovador, transparenciay
tecnologia

AW, AGENDA

%2030
i D

OBIETIVOS!

ESTRATEGIAS DEL PLAN VERACRUZANO
DE DESARROLLO:

ESTRATEGIAS DEL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO:

16 PAZ, JUSTICIA
EIN(NTUEIOHES

¥

16.6. Crear a todos

cuentas

formas

ODS 16.- Promover sociedades
pacificas e inclusivas para el
desarrollo sostenible, facilitar
el acceso a la justicia para
todos y construir a todos los
niveles instituciones eficaces e

5.2 Implementar un mayor control del
gasto publico ordenado y centralizado
a fin de consolidar un presupuesto
basado en resultados.

5.3 Realizar un manejo responsable de
la deuda a fin de no poner en riesgo el
gasto publico y la dotacidon de bienes 'y
servicios a la poblacion.

5.1. TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS
Implementar mecanismos de apertura informativa,
sistemas de datos abiertos y procesos de fiscalizacion
ciudadana para garantizar el acceso publico a la
informacion

5.2. EVALUACION Y CONTROL INTERNO
Implementar auditorias, procedimientos de vigilancia
y sistemas de evaluacién preventivos para regular

el actuar de los servidores publicos y asegurar la
legalidad administrativa municipal

inclusivas que rindan cuentas.
los
niveles instituciones eficaces
y transparentes que rindan

16n.3 Reducir la corrupcion
y el soborno en todas sus

5.4 Combatir la corrupcién y la
impunidad a fin de mejorar la
percepcion y confianza de la ciudadania
veracruzana para con su Gobierno.

5.3. PREVENCION DE RIESGOS E INTEGRIDAD PUBLICA
Establecer normas de comportamiento, programas de
identificacion de riesgos y foros de seguimiento para
prevenir actos de corrupcion y fortalecer la integridad
5.5. PARTICIPACION CIUDADANA

Fortalecer la participacion ciudadana mediante la
implementacion de buzones de quejas, mecanismos
de vigilancia y foros transversales para asegurar la
transparencia en los tramites y servicios municipales.

5.5 Modernizar la infraestructura,
tramites y servicios publicos del Estado
bajo un enfoque digital, facilitando la
vinculacién entre el Gobierno y las y los
veracruzanos.

5.4. FORMACION Y SENSIBILIZACION

Capacitar al funcionariado en ética y gobernanza
participativa para fortalecer la cultura de transparencia,
integridad y apertura institucional en la administracién
publica municipal

5.6. INNOVACION Y TECNOLOGIA

Implementar plataformas digitales, herramientas de
datos abiertos y tramites electronicos para modernizar
la gestidn publica, reducir la discrecionalidad y facilitar
el acceso ciudadano.
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PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO

EJE TRANSVERSAL 1: igualdad
sustantiva y derechos de las

EJE RECTOR Y TRANSVERSAL 6:
Un Gobierno de Derechos,

EJE RECTOR MUNICIPAL 6:

Igualdad e inclusion: un municipio para todos

mujeres Inclusivo y Participativo
AW), AGEND ESTRATEGIAS DEL PLAN | ESTRATEGIAS DEL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO:
&
% 90 VERACRUZANODEDESARROLLO:

an

PAZ, JUSTICIA
EINSTITUCIONES

IGUALDAD
DE GENERO

ODS 5: Lograr la igualdad de género y
empoderar a todas las mujeres y las
nifas

ODS 10: Reducir la desigualdad en los
paises y entre ellos

10.2 De aqui a 2030, potenciar
y promover la inclusién social,
econédmica y politica de todas las
personas, independientemente de
su edad, sexo, discapacidad, raza,
etnia, origen, religién o situacién
econdmica u otra condicién

5.2. Eliminar todas las formas de
violencia contra todas las mujeres
y las niflas en los ambitos publico
y privado, incluidas la trata y la
explotacion sexual y otros tipos de
explotacion

5.4. Reconocer y valorar los
cuidados vy el trabajo doméstico no
remunerados mediante servicios
publicos, infraestructuras y politicas
de proteccidn social, y promoviendo
la responsabilidad compartida en el
hogar y la familia, segin proceda en
cada pais

6.2 Garantizar la igualdad
sustantiva de género asegurando
una vida libre de violencia para
todas las mujeres, adolescentes
y nifias

6.1. PERSPECTIVA DE GENERO EN LA APM
Institucionalizar la perspectiva de género en la
gestion publica municipal a través de la armonizacién
normativa, presupuestos sensibles al género y la
profesionalizacidn del servicio publico.

6.1 Promover el conocimiento en
materia de derechos humanos a
fin de fortalecer la proteccién de
todos los derechos humanos de
todas las personas.

6.2. DERECHOS HUMANOS DE LAS MUJERES

Impulsar una cultura de respeto y proteccion a
los derechos de las mujeres y niflas a través de la
educacidon comunitaria, la justicia de proximidad y el
fortalecimiento de redes de apoyo.

6.3. PERSONAS CON CAPACIDADES DIFERENTES
Impulsar la rehabilitacion integral, inclusion social
y entrega de aparatos funcionales para mejorar la
autonomia y calidad de vida de las personas con
discapacidad en el municipio.

6.4. ADULTOS MAYORES

Brindar atencion integral a personas adultas mayores
para garantizar mejores condiciones de vida y bienestar
general.

6.5. GRUPOS INDIGENAS Y AFRODESCENDIENTES
Fortalecer la identidad indigena y afromexicana
mediante formacién linglistica, rescate de saberes
y apoyos productivos para impulsar su desarrollo
artesanal y reconocimiento cultural.
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IX.- PROGRAMAS DERIVADOS

En Ixtaczoquitlan, Veracruz, los programas
sectoriales constituyen el motor operativo de
la administracion publica, actuando como el
vinculo directo entre las metas estratégicas y la
accion gubernamental. Conforme al Articulo 197
de la Ley Organica del Municipio Libre, estos
programas complementan anualmente al Plan
Municipal de Desarrollo (PMD), asegurando que
cada politica publica cuente con una estructura
clara y un proposito definido para atender las
demandas de la poblacién zoquiteca.

Bajo el marco de la Ley de Planeacién del Estado,
estos instrumentos guardan una congruencia
absoluta con los objetivos y prioridades del
PMD. Una vez aprobados por el Ayuntamiento,
adquieren un caracter obligatorio para todas
las dependencias municipales, estableciendo
una ruta critica que rige las actividades
administrativas. Esta alineacién garantiza que
cada esfuerzo institucional esté coordinado
y responda a una vision integral de desarrollo
para el municipio.

La diversidad de los programas sectoriales en
Ixtaczoquitlan refleja un compromiso con el
bienestar social y la sostenibilidad. Iniciativas
como el “Programa Alimentario”, “Salud para
Todos” y “Educacion Intercultural” se entrelazan
con proyectos de identidad y economia local

como “Manos Zoquitecas” y “Tierra Fértil,
Futuro Fuerte”. Asimismo, la gestion urbana se
fortalece mediante programas enfocados en
“Infraestructura y Obra Publica”, “Agua y Drenaje
para todos” y un solido esquema de “Seguridad
Ciudadana” y “Gestion Integral de Riesgos”.

Finalmente, esta planeacién sectorial sirve
como base indispensable para la integracion
de los presupuestos respectivos, optimizando
el uso de los recursos publicos. Al incluir
ejes transversales como “Gobierno Abierto y
Participativo”, asi como programas especificos
para el bienestar de mujeres, nifias y grupos
vulnerables, Ixtaczoquitlan asegura una
administracion inclusiva y transparente que
busca la transformacion del entorno social y
territorial bajo el estricto cumplimiento de la
legislacion aplicable.

= | _o

Aprobados objetivos, estrategias y lineas de accion por
COPLADEMUN y Cabildo
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Programa Alimentario DIF Municipal
Salud para Todos Coordinacion de Salud
Programa de Asistencia Social DIF Municipal
. Coordinacion de Educacion
Educacion Intercultural Y
y Bibliotecas
Manos Zoquitecas DIF Municipal

Destino: Naturaleza, Cultura y
Aventura

Direccion de Turismo

Tierra Fértil, Futuro Fuerte

Fomento Agropecuario

Desarrollo Transformador

Direccion de Desarrollo
Econdémico

Ordenamiento y cuidado
ambiental

Infraestructura y Obra Publica

Ecologia y Medio Ambiente

Direccion de Obras
Publicas

Seguridad ciudadana

. Coordinacion de Agua
Agua y Drenaje para todos Potabl
. o Direccion de Desarrollo
Ordenamiento territorial Urbano
Limpia publica y mejoramiento Direccion de Servicios
de la imagen urbana Municipales

Direccion de Policia

Gestion Integral de Riesgos

MII"GCCIOI’I de Proteccion

Civil

Atencion integral a nifios, ninas y

Sipinna

Programa de Certeza Juridica
Gobierno Abierto y Participativo
Programa para la Atencion y el

rograma para ia inciusion ae

Direccion Juridica

Contraloria

Instituto Municipal de las

X.- PREVISIONES DEL INGRESO Y

DEL GASTO

Este apartado del plan municipal de desarrollo
del municipio de Ixtaczoquitlan Veracruz, tiene
su soporte legal en base a la Guia Metodol6-
gica para la elaboracion del Plan Municipal de
Desarrollo 2026-2029, publicada en la Gaceta
Oficial del estado de Veracruz el 13 de febrero
de 2026, en la ley Organica del municipio libre y
en la ley de Planeacién del estado de Veracruz,
mismas que sefialan que deberan hacerse las
previsiones de los recursos que seran asigna-
dos al cumplimiento de los objetivos estipulados
en el plan de desarrollo municipal.

Grupos Vulnerables

DIF Municipal

Los ingresos y gastos dentro del ayuntamiento
son dos vertientes importantes de analizar para
el manejo sano de las finanzas del municipio,
para su correcta recaudacion, asi como su co-
rrecta aplicacion para lograr los objetivos esta-
blecidos en el plan de desarrollo Municipal, es
por ello que lograr una previsién de ingresos y
gastos es fundamental para proyectar la viabi-
lidad econdémica, calcular desviaciones y tomar
decisiones estratégicas basadas en datos his-
téricos y tendencias, lo que permitira optimizar
recursos, establecer metas realistas y anticipar
necesidades de financiacion.
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Ingresos

El municipio de Ixtaczoquitlan cuenta con dos
fuentes importantes de ingresos, mismos que
se clasifican en ingresos propios e ingresos
por participaciones federales, desde el ejercicio
2021 no se han aplicado financiamientos por lo
gue no lo consideramos en este momento una
tercera fuente viable de mencién.

Los ingresos propios son los recursos que el pro-
pio ayuntamiento obtiene del cobro de impues-

tos, derechos, productos y aprovechamientos,
dentro de los mas importantes que se recaudan
en el ayuntamiento de Ixtaczoquitlan tenemos:
el impuesto predial, impuesto por traslacién de
dominio y derechos de agua.

Los ingresos por participaciones Federales son
los distribuidos por el estado mediante Ramo
28, que son las participaciones a entidades y
municipios, asi como el Ramo 33 que son las
aportaciones federales.

INGRESOS DEL AYUNTAMIENTO DE IXTACZOQUITLAN
SEGUN LA FUENTE DE FINANCIAMIENTO 2022-2025

INGRESOS INGRESOS PORCENTAJES DE PORCENTAJE DE PARTICIPACIONES
PROPIOS FEDERALES INGRESO PROPIO FEDERALES
0, 0,
2022 47,584.8 297,779 8 345 364.6 13.8% 86.2%
0, 0,
2023 53,842.3 354487 5 408.324.9 13.2% 86.8%
0, 0,
2024 68,260.5 429892 1 498 152 5 13.7% 86.3%
0, 0,
2025 95,783.2 403 666.8 499.450.1 19.2% 80.8%
PROMEDIO DE PARTICIPACION 8.5% 48.6%

Nota: cifras en miles de pesos

Derivado de la evolucion reciente y las perspec-
tivas sectoriales, se estima que en 2026 el cre-
cimiento de la economia mexicana se ubique en
un rango de entre 1.8 y 2.8% real anual, en 2027
al 2031 en un rango de 1.5 al 2.5% real anual,
esta estimacion refleja la resiliencia del mercado
interno, el dinamismo del sector externo y el for-
talecimiento de la inversion, esto segun lo repor-
tado en la Estimaciéon de las principales va-
riables macroecondémicas, informadas en los
criterios generales de politica econémica para la

Ingresos propios

iniciativa de la ley de ingresos y el proyecto de
presupuesto de egresos de la federacion corres-
pondientes al ejercicio fiscal 2026, emitido por la
Secretaria de Hacienda y crédito Publico.

Por lo que en base a lo mencionado estamos
considerando los incrementos minimos estable-
cidos para determinar una proyeccion del ingre-
so para los préoximos 4 anos que abarca el plan
de desarrollo municipal 2026-2029 del ayunta-
miento de Ixtaczoquitlan Veracruz, quedando
como a continuacion se grafica.

e ingresos federales

de 2022-2025 recaudados
y estimados 2026-2029
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Ingresos Totales
de 2022-2025 recaudados y estimados
2026-2029
6€00.000,0
500.000,0 . . Tic bee o 523.007,8 531.664,5
160,008, B . %98.152,5 499.450,1 508.440,2 g L
300.000,0 B ol
200.000,0
100.000,0
) 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
TOTAL DE INGRESOS POR ARNO
Gasto las aportaciones a la seguridad social, asi como

El gasto municipal del ayuntamiento de Ixtac-
zoquitlan ha tenido en cada uno de los anos,
desde el ejercicio 2022, una diferencia a favor
contra el ingreso lo que ha generado un rema-
nente de recurso propio mismo que ha servido
para cubrir obligaciones propias de inicio de la
siguiente cuenta publica.

Dentro de la distribucién del gasto, que el muni-
cipio de Ixtaczoquitlan ha tenido, uno de los mas
importantes es el de los servicios personales,
relacionadas con las plantillas de personal au-
torizadas, dicha partida segun el clasificador por
objeto del gasto incluye todas las percepciones,

remuneraciones complementarias.

Considerando un crecimiento de 1.8% para 2026
y 1.5 para el ejercicio 2027 al 2029 esto segun
lo reportado en |la Estimacion de las principa-
les variables macroeconémicas, informadas
en los criterios generales de politica econdmica
para la iniciativa de la ley de ingresos y el proyec-
to de presupuesto de egresos de la federacion
correspondientes al ejercicio fiscal 2026, emitido
por la Secretaria de Hacienda y crédito Publico,
se estima que para 2029 el Ayuntamiento gene-
rara entre 539 y 550 millones de pesos en gasto,
segun se muestra en la siguiente tabla.

PORCENTAJE DE PARTICIPACION

PROMEDIO 2022-2025 DEL GASTO POR
OBJETO DEL GASTO

Transferencias, asignaciones, subsidios

y otras ayudas - 1z
Deuda publica =l 1%
Bienes muebles, inmuebles e intangibles I

Materiales y suministros
Inversién publica
Servicios generales

Servicios personales

15%
PORCENTAJE
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GASTO PAGADO POR OBJETO DE GASTO
DEL EJERCIO 2022-2025
Y PRESUPUESTADO DEL EJERCICIO
2026-2029

$180.000,00

$160.000, 00
$140.000, 00
$120.000, 00
$100.000, 00
$80.000,00
$60.000,00
,a*"""----—----—-.““‘~a;.

$40.000,00
$20.000,00
5- e
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
—T Servicios Personales
— . Materiales y Suministros
—C . Servicios Generales
—. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas
—F . Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles
—TF Inversidén Publica
—T . Deuda Publica
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$180.

$1e0.

$140.

$120.

$100.

$80.

$60.

$40.

$20.

GASTO PAGADO POR OBJETO DE GASTO

DEL EJERCIO 2022-2025

Y PRESUPUESTADO DEL EJERCICIO

000, 00

000, 00

000, 00

000, 00

000, 00

000,00

000,00

000,00

000,00

2026-2029

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Servicios Personales

Materiales y Suministros

Servicios Generales

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

Inversién Publica

Deuda Publica
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GASTO TOTAL PAGADO DEL EJERCIO
2022-2025 Y PRESUPUESTADO DEL
EJERCICIO 2026-2029

$700.000,00

$600.000,00

$500.000,00

$400.000,00

$300.000,00

$200.000,00

$100.000,00
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Xl.- REFERENCIAS DE CONSULTA

+ Secretaria de Seguridad Publica.- https://sspcgob-my.sharepoint.com/:x:/g/personal /cni_sspc
gob_mx/IQCKFW6HE292SaqrMgBL3iReAS4xbXTDwejga-11jGImill?e=p62krB

+ Gobierno de México.- https://www.gob.mx/sesnsp/acciones-y-programas/datos-abiertos-de-inci-
dencia-delictiva

* Meéxico en Cifras: https://www.inegi.org.mx/app/areasgeograficas/?ag=30085

» Consejo Nacional de Poblacion: http://www.conapo.gob.mx/work/models/ CONAPOQO/intensidad_ mi-
gratoria/pdf/Efectos.pdf#:~:text=La%20migraci%C3%B3n%20es%20uno0%20de%20los%20com-
ponentes,sea%20por%20sus%20efectos%20directos%200%20indirectos.

* Envejecimiento de la poblacién.- https://revista.espm.mx/nota-experiencias-y-desafios-del-enve-

jecimiento-en-mexico-68#:~:text=Determinantes%20sociales%20del%20envejecimiento %20
Cabe%20destacar%2C%20que,la%20enfermedad%2C%20la%20pobreza%20y%20la%20de-
pendencia

» Secretaria de Economia (Data México) https://www.economia.gob.mx/datamexico/es/profile/geo/
ixtaczoquitlan?redirect=true#population-and-housing

« Estructura Econdmica de Veracruz: https://www.inegi.org.mx/contenidos/productos/prod serv/con-

tenidos/espanol/bvinegi/productos/nueva estruc/702825086312.pdf#:~:text=El%20conocimien-
t0%20del%20lugar%20que%20ocupa%20la,concentra%20m%C3%A15%20del%2018%25%20
del%20PIB%20local.

* Crecimiento Econdmico: https://mexicocomovamos.mx/fichas-por-estado/veracruz/#:~:text=Cre-
cimiento%20Econ%C3%B3mico%20Con%20l0s%20datos%20m%C3%A1s%20recientes%2C,-
muebles%20e%20intangibles%20con%2012.2%25%20(PIBE%202024).

+ SEFIPLAN: Secretaria de Finanzas y Planeacion (Veracruz). https://www.veracruz.gob.mx/finan-

zas/

+ CONEVAL: Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social (pobreza y evalua-

cion Datos Abiertos). https://www.datos.gob.mx/organization/coneval

* Agenda 2030: Herramientas y guias para la incorporacién de ODS. https://agenda2030.mx/#/home
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* Instrumento de planeacién (guia de apoyo para la actualizacion de los planes municipales de de-
sarrollo) 2024
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Xll.- GLOSARIO

e Analisis del problema: En el ordenamiento de las causas y los efectos detectados en un esquema tipo ‘arbol’,
donde el problema definido es el punto de partida, el tronco, las causas son las raices y los efectos la copa.
Deben relacionarse entre si estableciendo causas directas e indirectas. El andlisis del problema se realiza con
base en los hallazgos de un diagndstico previo, que contenga evidencia cuantitativa y cualitativa sobre el

problema y sus origenes y consecuencias.

e Calidad: Dimension del indicador que busca evaluar atributos de los bienes o servicios producidos por el

programa respecto a normas o referencias externas.

e Definicidn del indicador: Precisa qué se pretende medir del objetivo al que esta asociado; debe ayudar a

entender la utilidad, finalidad o uso del indicador.

e Definicidn del objetivo: Es la traduccion de causas—efectos en medios-fines para definir la situaciéon futura a

lograr que solventard las necesidades o problemas identificados en el arbol del problema.

e Definicidn del problema: Consiste en identificar de entre las demandas sociales u oportunidades de desa-

rrollo, la prioritaria, que tiene posibilidades de ser resuelta a través de la accién gubernamental.

e Desarrollo Municipal: El proceso de transformacion orientado a mejorar la calidad de vida de los habitantes

del municipio en todos sus ambitos.

e Diagnostico: El analisis de la situacion actual del municipio, identificando problemas, necesidades vy

potencialidades que justifican las acciones del plan.

e Dimensidn del indicador: Es el aspecto del logro de los objetivos que mide el indicador; eficacia, eficiencia,

calidad, economia.

e Economia: Dimension del indicador que mide la capacidad del programa que lo ejecuta para recuperar los

costos incurridos, ya sea de inversidn o de operacion.
e Eficacia: Dimension del indicador que mide el nivel de cumplimiento de los objetivos.

e Eficiencia: La relacion entre los resultados obtenidos y los recursos (humanos, financieros, materiales)

utilizados para ello.
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e Eje Estratégico: Grandes tematicas o areas de atencion (ej. Seguridad, Desarrollo Social, Economia) que
agrupan los esfuerzos del gobierno.

e Enfoque transversal: Convergencia o corresponsabilidad de varios programas, politicas e instituciones para
lograr objetivos y resultados respecto de grupos de poblacién (indigenas, mujeres, jovenes, personas con
discapacidad) o areas de enfoque (desarrollo rural sustentable o desarrollo cientifico) que enfrentan retos

comunes y especificos para su desarrollo.
e Estrategia: El conjunto de acciones y métodos disefiados para lograr un objetivo determinado.

e Estructura Analitica del Programa presupuestario (EAPp): Es la herramienta que explica la razén de ser de
un programa, mediante la descripcion de la coherencia entre el problema, necesidad u oportunidad identifi-
cado (incluyendo sus causas y efectos) y los objetivos y medios para su solucidn, asi como la secuencia ldgica

(vertical) entre los mismos.

e Fin: Descripcion de cdmo el programa contribuye, en el mediano o largo plazo, a la solucidén de un problema
de desarrollo o0 a la consecucién de los objetivos

e Frecuencia de medicion: Es la periodicidad en el tiempo con que se realiza la medicién del indicador.

e Gasto Publico: La inversién de recursos financieros del municipio para la prestacion de servicios y ejecucion

de obras.

¢ Indicador: Una unidad de medida que permite monitorear el avance y el éxito de las metas establecidas en

el PMD y un referente para el seguimiento de los avances y para la evaluacién de los resultados alcanzados.

¢ Indicador de desempefio: Es la expresidn cuantitativa construida a partir de variables cuantitativas o cua-
litativas, que proporciona un medio sencillo y fiable para medir logros (cumplimiento de objetivos y metas
establecidas), reflejar los cambios vinculados con las acciones del programa, monitorear y evaluar sus resul-

tados. Los indicadores de desempefio pueden ser indicadores estratégicos o indicadores de gestion.
e Linea base: Valor del indicador que se establece como punto de partida para evaluarlo y darle seguimiento.

e LineasdeAccidn: Actividades concretasy detalladas que se derivan de las estrategias para suimplementacién
directa.

e Medios de Verificacion: Indican las fuentes de informacion que se utilizaran para medir los indicadores y

para verificar que los objetivos del programa (resumen narrativo) se lograron.
e Meta: El valor numérico o resultado tangible que se espera alcanzar en un tiempo determinado.

e Método de calculo: Determina la forma en que se relacionan las variables establecidas para el indicador.
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e Misidn: El enunciado que define la razén de ser del Ayuntamiento y su compromiso con los ciudadanos

durante la gestién

e Nombre del indicador: Es la expresion verbal que identifica al indicador y que expresa lo que se desea medir

con él.

e Objetivo estratégico: Se orienta a cumplir los objetivos del PMD y busca resolver problemas o necesidades
de poblaciones o dreas de enfoque especificos, a través de sus programas presupuestarios.

e Parametros de semaforizacion: Son los parametros que sirven para poder dar seguimiento, realizar la eva-
luacién adecuada y contar con elementos para la toma de decisiones, asi como para identificar si el cumpli-

miento del indicador fue el adecuado o esperado.

e Participacién Ciudadana: El proceso mediante el cual los habitantes del municipio proponen y opinan sobre
las prioridades del plan.

e Programa: Conjunto de proyectos y actividades organizadas para cumplir con los objetivos de un eje

estratégico.

e Visidn: La descripcidon de como se desea que sea el municipio al final de la administracion o en el largo plazo;
es la «imagen objetivo».
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